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y Santander  P20
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 Los minoristas 
reducen la 
inversión 
en Letras  P21

“Ni queremos 
morir de éxito  
ni dejarnos llevar 
por la inercia” P43

ALEJANDRO HERMO 
CEO de Goiko

Salida a Bolsa:  
de CVC: Javier  
de Jaime aflora  
522 millones  
en acciones P4

Masorange  
ficha a Víctor  
del Pozo para 
liderar su 
diversificación P2 y 5

Pablo Isla será 
vicepresidente 
y consejero 
coordinador 
de Nestlé P6

Grandes fondos se refuerzan en 
BBVA, Santander y CaixaBank

Santander reordena 
su actividad de 

seguros para duplicar 
este negocio P17

Los grandes inversores au-
mentan su presencia en la ban-
ca española, mientras cae la 
participación de los minorita-
rios. Los institucionales con-
trolan más del 50% en BBVA, 
Santander y Sabadell, mien-
tras en CaixaBank alcanzan el 
34%. El principal inversor es 
BlackRock, que es el primer 
accionista de BBVA y Santan-
der, con algo más del 5% en ca-
da uno de ellos. El atractivo de 
los bancos españoles se basa en 
la fuerte subida en Bolsa que 
están registrando.  P15

61,7 58,8

34,5

52,0

INVERSIÓN DE LOS INSTITUCIONALES
En porcentaje. Datos a cierre de 2023

CaixaBankSabadellSantanderBBVA

Grandes inversores 
podrán reclamar 
a la Autoridad del 

Cliente Financiero P16

Naturgy: Reynés 
renuncia a un bonus 
para allanar una opa
El presidente podría haberlo cobrado en caso 
de cambio de control de la compañía gasista
Francisco Reynés ha renunciado a 
un bonus extra que estaba previsto 
dentro de sus emolumentos a lar-
go plazo y que podría cobrar en ca-
so de cambio de control. El presi-
dente de Naturgy ha querido mos-
trar –según lo comunicado a la 
CNMV– “independencia y neu-
tralidad” ante la opa de Taqa o 
cualquier otra oferta.  P3/LA LLAVE

 El bonus era un 
incentivo a largo plazo 
que podría alcanzar 
alrededor de 5 millones

 Naturgy subió ayer 
en Bolsa un 1,5% 
y en una semana se ha 
revalorizado un 12% 
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si lo hacen junto a otra firma. 
Para ello, cuando se cumpla el 
periodo máximo de 10 años, 
la empresa debe sacar a con-
curso obligatoriamente el 
contrato, pero el auditor ac-
tual puede volver a presentar-
se y alargar así la auditoría 

Quiénes serán los auditores  
de las cuentas del Ibex 35 en 2024
AUDITORÍA/ KPMG repite un año más como la firma de servicios profesionales con más contratos de 
auditoría del Ibex 35 con un total de once compañías auditadas, la misma cifra que el ejercicio pasado.

Álvaro Zarzalejos. Madrid 
KPMG repite por quinto año 
consecutivo como la firma de 
servicios profesionales que 
más empresas del Ibex 35 va a 
auditar en el año. En 2024, la 
compañía auditará a 11 com-
pañías del selectivo español, 
lo que la convierte en la firma 
más elegida, según los datos 
recopilados por EXPAN-
SIÓN. 

La firma que preside Juan-
jo Cano auditará a Acciona 
Energía, Acciona, Aena, Saba-
dell, Endesa, Iberdrola, IAG, 
Rovi, Mapfre, Naturgy, que ya 
eran sus clientes el año pasa-
do, y suma a Unicaja. Deja de 
auditar a Grifols, que a partir 
de este año pasará a manos de 
Deloitte. 

Le sigue EY con un total de 
diez contratos de auditoría es-
te año: Amadeus, Arcelor-
Mittal, BBVA, Logista, Ena-
gás, Ferrovial, Fluidra, Indi-
tex, Redeia y Solaria. La firma 
de servicios profesionales 
mantiene el mismo número 
de contratos de empresas del 
selectivo español que tenía el 
año pasado. 

Por su parte, PwC es la fir-
ma elegida por Acerinox, San-
tander, Bankinter, Caixabank, 
Colonial, Merlin, Repsol, 
Sacyr y Telefónica. Cierra el 
listado Deloitte, que auditará 
a ACS, Cellnex, Indra, Meliá y 
Grifols. 

Rotación de auditores 
Hace casi una década, el Go-
bierno aprobó una reforma de 
la Ley de Auditoría para obli-
gar a las compañías a rotar de 
auditor para favorecer la in-
dependencia de las firmas y 
evitar que un mismo auditor 
se encargase de la misma 
compañía durante demasiado 
tiempo. 

Esa limitación establecía 
un máximo de 10 años como 
auditor. Pasado ese plazo, la 
compañía está obligada a con-
tratar otra firma o bien puede 
mantener al mismo auditor 
otros cuatro años más si se in-
corpora otra firma y auditan 
en régimen de coauditoría. 

Recientemente, el Gobier-
no aprobó una importante re-
forma de la ley a través de una 
enmienda a los Presupuestos 
Generales del Estado que per-
mite a las auditoras extender 
sus contratos de auditoría con 
Empresas de Interés Público 
(EIP) hasta un periodo máxi-
mo de 20 años. O de 24 años, 

La reciente reforma 
de la ley permitirá  
a las firmas alargar 
hasta 20 años  
sus contratos

Juanjo Cano es el  
presidente de KPMG.

KPMG 
La división de auditoría es 
el motor de la firma de 
servicios profesionales, 
con ingresos de alrededor 
de 300 millones de euros.

KPMG audita once 
cotizadas del Ibex; 
EY, diez; PwC, nueve; 
y Deloitte, las cinco 
restantes

Gonzalo Sánchez es el  
presidente de PwC.

PWC 
La firma de servicios 
profesionales cuenta con 
el mayor contrato de 
auditoría del Ibex, al ser el 
auditor de Santander.

Federico Linares es el  
presidente de EY.

EY 
La compañía registra 
unos ingresos similares 
entre consultoría y 
auditoría, casi 200 
millones por área.

Héctor Flórez es el  
presidente de Deloitte.

DELOITTE 
La estrategia de la firma 
pasa por un aumento del 
negocio de consultoría, 
que ya representa más de 
la mitad de sus ingresos.

hasta los citados 20 o 24 años. 
La reforma de la ley abrió 

una brecha en el sector, que 
consideró que mermaba la in-
dependencia de las firmas de 
auditoría y que se negoció sin 
consultar antes con las princi-
pales compañías.

LOS AUDITORES DEL ÍNDICE

Acciona                                                                               KPMG                                       KPMG 

Acciona Energía                                                              KPMG                                       KPMG 

Acerinox                                                                               PwC                                          PwC 

ACS                                                                                     Deloitte                                   Deloitte 

Aena                                                                                     KPMG                                       KPMG 

Amadeus                                                                                EY                                              EY 

ArcelorMittal                                                                       EY                                              EY 

BBVA                                                                                        EY                                              EY 

Banco de Sabadell                                                         KPMG                                       KPMG 

Banco Santander                                                             PwC                                          PwC 

Bankinter                                                                             PwC                                          PwC 

CaixaBank                                                                           PwC                                          PwC 

Colonial                                                                                PwC                                          PwC 

Cellnex Telecom                                                            Deloitte                                   Deloitte 

Enagás                                                                                    EY                                              EY 

Endesa                                                                                KPMG                                       KPMG 

Ferrovial                                                                                 EY                                              EY 

Fluidra                                                                                     EY                                              EY 

Grifols                                                                                  KPMG                                     Deloitte 

IAG                                                                                        KPMG                                       KPMG 

Iberdrola                                                                            KPMG                                       KPMG 

Inditex                                                                                     EY                                              EY 

Indra                                                                                   Deloitte                                   Deloitte 

Logista                                                                                    EY                                              EY 

Mapfre                                                                                 KPMG                                       KPMG 

Meliá Hotels International                                       Deloitte                                   Deloitte 

Merlin Properties                                                             PwC                                          PwC 

Naturgy                                                                               KPMG                                       KPMG 

Redeia                                                                                     EY                                              EY 

Repsol                                                                                   PwC                                          PwC 

Rovi                                                                                       KPMG                                       KPMG 

Sacyr                                                                                     PwC                                          PwC 

Solaria                                                                                    EY                                              EY 

Telefónica                                                                            PwC                                          PwC 

Unicaja Banco                                                                   PwC                                        KPMG 

Fuente: elaboración propia
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(cuentas consolidadas)
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La industria 
veterinaria 
crece un 7% y 
mueve más de 
2.000 millones

Ana Medina. Madrid 
La industria de sanidad y sa-
lud animal española creció un 
7,54% el año pasado, superan-
do por primera vez los 2.000 
millones de euros (2.097 mi-
llones), según datos de Vete-
rindustria. En cinco años, el 
sector ha experimentado un 
crecimiento del 48%. Este au-
mento estuvo impulsado es-
pecialmente por las exporta-
ciones, que se dispararon un 
10,48%, hasta alcanzar los 812 
millones en 2023. El mercado 
nacional, por su parte, movió 
1.285 millones de euros, un 
5,76% más. Los datos de 2023 
ponen de relieve, según Vete-
rindustria, la creciente impor-
tancia de este sector, pese a 
graves problemas exógenos 
como las crisis económicas, el 
Covid, la guerra de Ucrania o 
la actual inestabilidad en 
Oriente Medio. 

El segmento de las masco-
tas (perros y gatos) y el del 
porcino siguen tirando de esta 
industria. El 36% de los ingre-
sos corresponden a los perros 
y gatos, un área donde las ven-
tas aumentaron un 4,45%, 
hasta 463,2 millones. En el ca-
so del porcino, lo hicieron un 
7,4%, con 307,4 millones y re-
presentando el 24% del total. 
En tercer lugar, el segmento 
de vacuno, donde la cifra de 
negocio creció un 7,3%, con 
258,2 millones, acaparando el 
20% del mercado de salud y 
nutrición animal español; y en 
cuarto, el de avicultura, que 
facturó un 6% más, hasta 
185,3 millones de euros, el 
14,4% del sector. 

Fármacos 
En el ámbito de los medica-
mentos y productos zoosani-
tarios, los Farmacológicos 
vuelven a liderar el segmento. 
Facturó 5755 millones de eu-
ros el año pasado, un 6,8% 
más. Le siguen los Biológicos, 
que crecieron un 4,3%, hasta 
340 millones. Ambos seg-
mentos de productos supo-
nen el 44,7% y el 26,4% de las 
ventas de la industria, respec-
tivamente. A continuación, 
los Aditivos (143 millones, 
+1,4%), Correctores (128 mi-
llones, +2,4%), Suplementos 
Nutricionales (58 millones, 
+16%) y el  área de Higiene 
Pecuaria (41 millones, +17%). 

Cataluña, con 391 millones 
de euros, seguida por Castilla 
y León (175 millones) y Anda-
lucía (108 millones), forman 
el pelotón de cabeza de las re-
giones españolas donde más 
mueve la industria.
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DomusVi encarga a KPMG la venta de 
su división de salud mental Mentalia
Pepe Bravo. Madrid 
El gigante francés de las resi-
dencias de ancianos Domus-
Vi, participado por el fondo 
de capital riesgo británico 
ICG, ha contratado los servi-
cios del área de fusiones y ad-
quisiciones (M&A, en inglés) 
de KPMG para vender su di-
visión de salud mental Men-
talia Salud, según varias fuen-
tes del mercado consultadas 
por EXPANSIÓN, que preci-
san que la filial podría valorar-
se en más de 100 millones de 
euros en el marco de la opera-
ción corporativa.   

La operación se enmarca 
en un plan de venta de activos 
puesto en marcha por Do-
musVi, que también acaba de 
sacar al mercado una cartera 
de inmuebles de la mano de 
Savills. Se trata de una ten-
dencia en el sector de las resi-
dencias de ancianos pues 
otros operadores como Orpea 
o Clariane Group están apli-
cando estrategias similares. 
Este último, de hecho, anun-
ció a finales del año pasado 
desinversiones por más de 
1.000 millones de euros.   

Mentalia Salud es una de 
las mayores plataformas de 
salud mental en España en la 
actualidad, con alrededor de 
una veintena de centros hos-
pitalarios y centros de día. 
Opera en un sector muy frag-
mentado con grandes posibi-
lidades de consolidación y su 
ebitda, según explican las 
fuentes consultadas, asciende 
hasta el entorno de los 10 mi-
llones de euros, aproximada-
mente.  

El grupo está especializado 
en psiquiatría y en el trata-
miento de trastornos menta-
les graves (TMG), a diferencia 
de otros operadores del sec-
tor, como Grupo 5 o Ita Salud 
Mental. El primero se enfoca 
en la rehabilitación de daños 
cerebrales y el segundo en 
otro tipo de trastornos vincu-
lados con la alimentación o las 
adicciones. Ambos fueron ad-
quiridos por Korian a Corpfin 
y Magnum Capital, respecti-
vamente, y forman parte de lo 
que en lo que hoy es Clariane 
Group. 

Calendario 
La operación de Mentalia Sa-
lud acaba de salir al mercado 
y se dirige principalmente a 
los fondos de private equity 
que operan en España, tanto 
nacionales como internacio-
nales. El calendario de la tran-
sacción contempla que se 
pueda cerrar un acuerdo an-
tes del próximo verano, pues 

se espera que haya interés por 
el activo. 

La adquisición de Mentalia 
Salud ofrece la posibilidad de 
aplicar una estrategia de cre-

cimiento a través de la adqui-
sición de competidores de 
menor tamaño (build up, en la 
jerga del sector) para crear el 
líder destacado en España de 

la salud mental, sector en au-
ge en la sociedad actual.  

Las fuentes consultadas es-
timan que la valoración de la 
filial de DomusVi en la tran-

sacción puede alcanzar un 
múltiplo ebitda a doble dígito, 
por lo que se trata de una ope-
ración de, al menos, 100 mi-
llones de euros. 

Mentalia está especializada  
en tratamientos psiquiátricos.
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XBRL España cumple veinte años bajo el lema: del 

reporte financiero al de la sostenibilidad 

 
María Emilia Adán (Decana del Colegio de Registradores y presidenta de XBRL España), 

Leandro Cañibano (presidente de AECA), Santiago Durán (presidente del ICAC), Ángel Estrada 

(doctor general de Estabilidad financiera, Regulación y Resolución del Banco de España) y Elena 

Manzanera (presidenta del INE).En foto de atril: Francisco Javier González del Valle, Vocal de 

Registros Mercantiles del Colegio de Registradores 

La Asociación XBRL España cumple veinte años, bajo el lema: «XBRL España: 20 años, del 

reporte financiero al de la sostenibilidad». La celebración ha reunido en un acto a María Emilia 

Adán (Decana del Colegio de Registradores y presidenta de XBRL España), Leandro Cañibano 

(presidente de AECA), Santiago Durán (presidente del ICAC), Ángel Estrada (director general de 

Estabilidad financiera, Regulación y Resolución del Banco de España) y Elena Manzanera 

(presidenta del INE). 

La Asociación XBRL España fundada en 2004, aglutina a importantes reguladores y 

supervisores: Banco de España, CNMV, ICAC, Registro Mercantil y Dirección General de 

Patrimonio, así como otras muchas entidades privadas del área de la tecnología. El objetivo 

fundamental es promover el uso del lenguaje XBRL, un formato estructurado basado en etiquetas 

que acompañan a los datos, incorporando reglas de negocio a los mismos, permitiendo realizar 

informes homogéneos, comparables y tratables de forma automatizada. El 95% de las empresas 

españolas depositan actualmente sus cuentas anuales en formato XBRL. Los principales 

reguladores europeos utilizan el mismo lenguaje, en distintas versiones, para los distintos tipos 

de entidades supervisadas por ellos. 

 

https://www.lawyerpress.com/2024/04/23/xbrl-espana-cumple-veinte-anos-bajo-el-
lema-del-reporte-financiero-al-de-la-sostenibilidad/amp/ 
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Juanjo Cano, presidente de KPMG España, recibe el 

Premio de Voluntariado 2024 de la Fundación Integra 

 

El presidente de KPMG en España, Juanjo Cano, ha sido galardonado con el Premio del 

Voluntariado 2024 de la Fundación Integra por su compromiso y el de la firma con la ayuda a 

que personas en exclusión social severa mejoren su empleabilidad y sus posibilidades de 

acceder a un trabajo digno. 

Cano ha asegurado que “de nuestros cerca de 6.000 profesionales, hay casi 900 voluntarios que 

participan en diferentes iniciativas de voluntariado, canalizadas a través de la Fundación KPMG, 

ayudando a más de 14.000 personas en situación desfavorecida. La dedicación de los voluntarios 

encarna nuestros valores y nuestro propósito, que es aportar confianza e impulsar el cambio, y 

son un verdadero ejemplo a seguir para toda nuestra firma”. 

También han sido galardonados Eva Imbernón, directora de Recursos Humanos de Logista; 

Alexandra Brandao, responsable global de RRHH de Banco Santander; Luis Abad, CEO de 

Capgemini España y presidente de Fundación Capgemini; Fernando Vives, presidente ejecutivo 

de Garrigues; Mario Ruiz-Tagle, CEO de Iberdrola España e Ignacio Mataix, presidente de 

Serveo. 

El evento de entrega de premios ha sido celebrado hoy en Madrid y ha sido presidido por Paula 

Gómez-Angulo, concejal presidenta del distrito de Tetuán; Ana Botella, presidenta ejecutiva de la 

Fundación Integra y Ana Muñoz de Dios, directa general de la Fundación Integra. 

 

https://www.rrhhdigital.com/secciones/actualidad/746014/juanjo-cano-presidente-de-
kpmg-espana-recibe-el-premio-de-voluntariado-2024-de-la-fundacion-integra/ 
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SUPLEMENTO SEMANAL

Las firmas legales afianzan  
su crecimiento en España 
Los bufetes que más facturan en España 
sumaron un total de 3.776 millones de euros

Garrigues, Cuatrecasas, Uría Menendez, PwC 
Tax Legal y EY Abogados lideran el ránking

RÁNKING EJERCICIO 2023 

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

1. Fernando Vives, presidente ejecutivo de Garrigues. 2. Rafael Fontana, presidente ejecutivo de Cuatrecasas. 3. Jesús Remón, socio presidente de Uría Menéndez. 4. Joaquín Latorre, socio responsable de PwC Tax & Legal. 5. Ramón Palacín,  
socio director de EY Abogados. 6. Nicolás de Gaviria, socio director de Deloitte Legal. 7. Juan Bermúdez, consejero delegado de ETL Global en España. 8. Pedro Pérez-Llorca, socio director de Pérez-Llorca. 9. Alberto Estrelles, socio director  
de KPMG Abogados. 10. Rodrigo Ogea, socio codirector de Baker McKenzie.

Derecho a la Excelencia

www.centrogarrigues.com

- Grado en Derecho
- Másteres Full Time
- Másteres Executive
- Programas Executive

Número uno
en el ranking 250
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RÁNKING DESPACHOS DE ABOGADOS

       1            Garrigues                                                     454,3                   443,2                          2,5 

       2            Cuatrecasas                                                388,7                   352,7                        10,2 

       3            Uría Menéndez                                          290,8                   278,2                          4,5 

       4            Pérez-Llorca                                                124,0                    112,8                          9,9 

       5            Gómez-Acebo & Pombo                           92,9                     83,8                        10,8 

       6            Ecija                                                                   91,8                     82,4                         11,3 

       7            Auren                                                                85,7                      73,0                        17,4 

       8            Legálitas                                                         64,6                     59,8                          8,1 

       9            RocaJunyent                                                  37,9                      32,3                        17,1 

     10            Bufete Barrilero                                           36,1                      26,4                        36,8 

      11            Broseta                                                            36,0                     40,0                      -10,0 

     12            LaBE Abogados                                            35,6                      18,9                       88,4 

     13            Sagardoy                                                         33,3                     29,6                        12,5 

     14            Ramón y Cajal                                               28,8                     28,6                          0,7 

     15            Martínez-Echevarría                                  26,6                     23,7                         12,3 

     16            Elzaburu*                                                       25,5                     23,0                        10,7 

     17            Carrillo Asesores                                         24,7                      15,3                        61,5 

     18            Balder*                                                            24,6                     23,0                          6,9 

     19            Garrido                                                             24,2                      21,5                        12,7 

    20            Montero Aramburu                                     23,2                     22,0                          5,1 

     21            Ceca Magán                                                   20,2                      16,3                        23,5 

    22            Lener                                                                 19,6                      19,5                          0,1 

    23            Pons IP*                                                           17,3                      16,5                          4,7 

    24            Repara tu deuda                                          16,8                      13,2                        27,2 

    25            Cremades & Calvo-Sotelo                       16,1                       14,1                         14,0 

    26            Marimón Abogados                                     12,6                      11,6                          9,0 

     27            Pedrosa Lagos                                               12,1                       11,4                          6,6 

    28            Senn Ferrero                                                   11,9                     10,4                         14,6 

    29            Toda Nel-Lo                                                     11,4                       11,1                           2,2 

    30            AGM Abogados                                             10,6                        9,9                          7,5 

     31            MA Abogados                                                   9,7                        9,2                          5,7 

    32            JDA                                                                       9,4                        8,5                        10,5 

    33            Araoz & Rueda                                                 7,8                         7,5                           4,0 

    34            BPV Abogados                                                 7,2                        5,9                        23,0 

    35            Vento                                                                   7,2                        5,5                        31,2 

    36            Augusta Abogados                                        7,0                        6,3                         11,1 

     37            Arpa Abogados                                               6,8                        6,7                           1,9 

    38            CCS Abogados                                                 6,8                        6,6                          4,1 

    39            Laffer                                                                   6,8                        4,6                        47,9 

    40            Zurbarán                                                            6,3                        6,0                          5,0 

     41            Vaciero                                                                6,2                        6,1                           2,9 

    42            Santiago Mediano                                         6,2                        5,9                          5,8 

    43            GVA Gómez-Villares & Atencia                6,1                        5,7                          6,9 

    44            Baylos*                                                              6,0                        5,1                         17,1 

    45            Monereo Meyer                                               5,8                        5,9                         -1,7 

    46            Delvy                                                                   5,6                        4,4                        26,5 

     47            Manubens                                                         5,3                        5,1                           4,6 

    48            Confianz                                                             5,0                        4,6                          8,7 

    49            Net Craman                                                      4,3                        3,8                        12,0 

    50            Across Legal                                                    4,2                        3,8                         11,6 

     51            Dauss                                                                  4,2                        3,1                        35,1 

    52            Abril Abogados*                                            4,2                        4,2                         -1,5 

    53            DJV Abogados                                                  3,9                        4,2                         -8,1 

    54            Durán-Sindreu                                                3,6                        3,5                          4,5 

    55            Ayuela Jiménez                                              3,6                        2,6                       36,8 

    56            Larrauri & Martí                                             3,5                        3,1                         11,1 

     57            Kepler-Karst                                                    3,4                        4,6                      -25,9 

    58            Evergreen                                                          3,4                        3,4                         -1,9 

    59            RBH Global                                                       3,3                        2,9                        12,9 

    60            Navarro Abogados                                         3,0                        3,7                       -17,8 

     61            Glezco                                                                 3,0                        2,0                       48,4 

    62            Selier                                                                   3,0                        2,8                          7,4 

    63            AF Tax & Legal                                                 2,9                        2,7                          8,9 

    64            Dikei Abogados                                               2,8                        2,8                           1,6 

    65            Tribeca Abogados                                          2,6                        2,5                          3,7 

    66            Bestax                                                                 2,3                        2,3                          0,5 

     67            Briz                                                                       2,3                        2,5                        -8,6 

    68            Devesa                                                                2,2                        1,6                        41,3 

    69            Aledra Legal                                                     2,2                        1,8                       23,2 

    70            RLD                                                                       2,1                         1,7                        21,8 

     71            SLJ Abogados                                                  1,6                        1,2                       38,3 

     72            Ospina Abogados                                           1,0                       0,9                        16,4

PRINCIPALES DESPACHOS NACIONALES POR VOLUMEN DE NEGOCIO GLOBAL 

                                                                                  Facturación total de la firma         Variación 
Ránking     Despacho                                                   2023                  2022                        (%) 

                                                                                  Facturación total de la firma         Variación 
Ránking     Despacho                                                   2023                  2022                        (%)

En millones de euros. Incluye la facturación total de los bufetes españoles en todo el mundo 

V. Moreno. Madrid 
Pocos movimientos, un año 
más, en lo más alto de la tabla 
de los principales despachos 
de abogados nacionales. Las 
ocho primeras posiciones 
ocupadas por Garrigues, Cua-
trecasas, Uría Menéndez,  
Pérez-Llorca, Gómez-Acebo 
& Pombo, Ecija, Auren y Le-
gálitas se mantienen inamovi-
bles. Todas estas firmas de-
muestran así su impresionan-
te fortaleza y su capacidad de 
crecimiento constante. 

Antes de entrar en detalle, 
es importante señalar que el 
pasado año, a pesar de todas 
sus dificultades, fue un nuevo 
año de crecimiento y el con-
junto de bufetes españoles lo-
graron incrementar hasta un 
9,75% su facturación total, pa-
sando de los 2.101,41 millones 
de euros logrados de 2022 a 
los 2.306,38 millones de euros 
de 2023, es decir, uno 200 mi-
llones más. 

El despacho que liderar el 
ránking nacional es Garri-
gues. El bufete liderado por 
Fernando Vives ha vuelto ha 
marcar un hito al sobrepasar 
la tan deseada barrera de los 
450 millones de euros. Aun-
que el crecimiento logrado es 
inferior a los años anteriores 
–sólo un 2,5%–, la labor reali-
zada por el despacho de abo-
gados ha sido sobresaliente, si 
tenemos en cuenta que todas 
sus prácticas incrementaron 
ingresos a lo largo del ejerci-
cio. El departamento de mer-
cantil, fusiones y adquisicio-
nes fue el que más peso tuvo 
en el negocio de Garrigues 
–32%–; seguido por tributario 
(30,3%); resolución de con-
flictos, litigación y arbitraje 
(11,8%); laboral (11,3%); y ad-
ministrativo y constitucional 
(8,2%).   

Más alto  
El segundo escalón del podio 
lo vuelve a ocupar Cuatreca-
sas, que sigue aupándose y 
acercándose a la frontera de 
los 400 millones de euros. Su 
cifra de facturación fue de 
388,7 millones de euros, fren-
te a los 352,7 millones de 
2022. Esto significa que el 
despacho de abogados ha vi-
vido un crecimiento a doble 

Los despachos de abogados 
nacionales consolidan su posición 
Los cinco primeros puestos están ocupados por Garrigues, Cuatrecasas, Uría Menéndez, Pérez-Llorca y  
Gómez-Acebo & Pombo. Entre las progresiones más importantes están las de LaBE Abogados y Carrillo Asesores.

*La facturación de las firmas dedicadas en exclusiva a IP es la que aparece en el Registro Mercantil, que incluye también los suplidos.              Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboración propia.

Pérez-Llorca y Gómez-Acebo 
& Pombo (GA_P), con 124 mi-
llones de euros y 92,9 millo-
nes de euros, respectivamen-
te. Su progresión es muy rele-
vante, teniendo en cuenta que 
el primero mejoró sus resulta-
dos en un 9,9% y el segundo 
los incrementó con un 10,8% 
más.  

Pisándole los talones a 
GA_P se encuentra Ecija, que 
creció un 11,3% en 2023 y que 
tan solo se encuentra a un mi-
llón de euros de distancia de 
alcanzar la facturación de la 
firma dirigida por Íñigo Er-
láiz. Justo detrás, en la sépti-
ma posición aparece Auren, 
que, aunque todavía está a 
una distancia considerable de 
Ecija, ha acortado distancias 
gracias a un crecimiento de 
17,4%. Legálitas, que ocupa la 
octava posición, sigue su cre-
cimiento constante y supera 
definitivamente los 60 millo-
nes de euros. 

RocaJunyent entra defini-
tivamente en el top 10 aupán-
dose hasta la novena posición 
impulsado por la consolida-
ción definitiva de su alianza 
con los despachos del Grupo 
BMyV Abogados (Gaona, Pa-
lacios y Rozados, IparBilbao, 
Sanz Lomana-Puras, Her-
nando Lara Abogados, SGS 
Abogados y Riutord Advo-
cats).  

En la décima posición apa-
rece Bufete Barrilero, que 
crece un 36,8% gracias a la in-
tegración en sus filas del des-
pacho de abogados Buigas, 
firma con una trayectoria de 
casi 30 años. 

dígito 10,2%, muy por encima 
del 4,7% logrado en 2022. 

Uría Menéndez cierra el 
top 3 de las principales firmas 
españolas. El bufete se ha 
consolidado en esa tercera 

posición, aunque también es 
verdad que parece encontrar-
se en tierra de nadie, puesto 
que  todavía está a 97,9 millo-
nes de distancia con Cuatre-
casas, pero aventaja al cuarto, 

Pérez-Llorca, por 166,8 millo-
nes de euros. Sea como sea, el 
bufete liderado por Jesús Re-
món se mantiene en la senda 
del crecimiento constante, 
con un incremento del 4,5% 

hasta llegar a los 290,8 millo-
nes de euros, aproximándose 
así a la barrera de los 300 mi-
llones. 

La cuarta y quinta posición 
vuelven a estar ocupadas por 

Cuatrecasas, que se 
acerca a la barrera 
de los 400 millones, 
creció a doble dígito 
en 2023

Auren ha acortado 
distancia respecto  
a Ecija, gracias a 
un progreso del 
17,4% 
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SUPLEMENTO SEMANAL

Las firmas legales afianzan  
su crecimiento en España 
Los bufetes que más facturan en España 
sumaron un total de 3.776 millones de euros

Garrigues, Cuatrecasas, Uría Menendez, PwC 
Tax Legal y EY Abogados lideran el ránking

RÁNKING EJERCICIO 2023 

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

1. Fernando Vives, presidente ejecutivo de Garrigues. 2. Rafael Fontana, presidente ejecutivo de Cuatrecasas. 3. Jesús Remón, socio presidente de Uría Menéndez. 4. Joaquín Latorre, socio responsable de PwC Tax & Legal. 5. Ramón Palacín,  
socio director de EY Abogados. 6. Nicolás de Gaviria, socio director de Deloitte Legal. 7. Juan Bermúdez, consejero delegado de ETL Global en España. 8. Pedro Pérez-Llorca, socio director de Pérez-Llorca. 9. Alberto Estrelles, socio director  
de KPMG Abogados. 10. Rodrigo Ogea, socio codirector de Baker McKenzie.

Derecho a la Excelencia

www.centrogarrigues.com

- Grado en Derecho
- Másteres Full Time
- Másteres Executive
- Programas Executive

Número uno
en el ranking 250
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RÁNKING DESPACHOS DE ABOGADOS

Víctor Moreno. Madrid  
Nada. Nada logró ralentizar el 
negocio de los despachos de 
abogados en España en 2023. 
Ni los conflictos bélicos de 
Ucrania y Gaza –y sus múlti-
ples consecuencias en asun-
tos de alimentación, energía y 
comercio internacional–, ni la 
batalla monetaria para com-
batir la inflación –con una de 
las subidas de tipos de interés 
más rápida de los últimos 
años–, ni la incertidumbre en 
los mercados ha aminorado la 
marcha de los bufetes en 
nuestro país. 

Así queda reflejado en los 
resultados de facturación ob-
tenidos en 2023, cuando cre-
cieron un 9,6% interanual, pa-
sando de los 3.446 millones 
de euros logrados en 2022 
hasta sobrepasar la barrera de 
los 3.500 millones alcanzando  
la impresionante cifra de 
3.776 millones de euros. Estos 
últimos datos demuestran 
que el crecimiento que se em-
pezó a percibir en 2017, y que 
sólo se vio afectado por la 
pandemia en 2020, sigue su 
camino y mejora respecto a 
los datos de 2022, cuando se 
vivió una progresión intera-
nual de 9,3%.  

Además, resulta especial-
mente reseñable que cerca de 
la mitad de las primeras 50 
firmas legales de España por 
facturación –24 bufetes– tu-
vieron una progresión a doble 
dígito y nueve de ellas lo hi-
cieron con un incremento su-
perior al 20%. 

En este sentido, es esencial 
destacar los crecimientos más 
importantes que se dieron en 
2023. El más significativo es el 
de LaBE Abogados, que in-
crementó su facturación en 
un 88,4%. El siguiente au-
mento en importancia es el 
nada desdeñable resultado de 
Carrillo Asesores. La firma lo-
gra entrar en el top 40 de los 
bufetes que más facturan en 
España pasando de los 15,3 
millones logrados en 2022 pa-
ra alcanzar la cifra de 24,7 mi-
llones de euros que acumula-
ron en 2023, lo que represen-
ta una subida del 61,5%. El 
progreso del bufete se debió a 
un sustancial aumento de sus 
clientes y unos muy buenos 
resultados de sus áreas de fis-
cal, jurídico y laboral, sin olvi-
dar el importante impulso 
que recibió por parte de su de-
partamento cultural, que ha 
vivido una gran subida en la 
demanda de servicios relacio-

Garrigues, Cuatrecasas y Uría 
Cerca de la mitad de los primeros 50 despachos de abogados de España por facturación –24 bufetes– 

nados con la gestión y promo-
ción de proyectos culturales. 

El tercer crecimiento en 
importancia es el de Squire 
Patton Boggs. El despacho de 
abogados dirigido por Teresa 
Zueco no para de mejorar y 
en 2023 se plantó con un ne-
gocio total de 20,2 millones de 
euros, incrementando sus da-
tos de 2022 –13,2 millones– 
en un 52,9%. Según comenta 
el bufete, la principal palanca 
que disparó el crecimiento de 
Squire fue la incorporación de 
Javier Izquierdo como socio 
de litigación y arbitraje en 
Madrid. 

Entre el resto de datos lla-
mativos encontramos la pro-
nunciada subida de Bufete 
Barrillero, con un 36,3% más, 
que viene impulsada por la in-
tegración en su estructura del 
despacho de abogados Bui-
gas, con el que ha formado 
una firma con cerca de 200 
profesionales. También hay 
que destacar las fuertes pro-
gresiones de King & Wood 
Mallesons –26,2%–; Ander-
sen, con 23,6% y 47,4 millo-
nes; y Ceca Magán, que supe-
ra la barrera de los 20 millo-
nes de euros y aumenta su ne-
gocio en un 23,5%. 

Los hitos del ‘top 20’ 
Entre los diez despachos de 
abogados que más facturaron 
en 2023 encontramos una 
cierta estabilidad. De hecho, 
los mismos que ocupaban es-
tos puestos en 2022, son los 
que lo hacen en 2023, aunque 
con algún ligero cambio de 
posición. 

En lo más alto encontra-
mos a Garrigues, Cuatrecasas 
y Uría Menéndez. La firma 
dirigida por Fernando Vives 
sigue manteniendo una espe-
cie de liderazgo inapelable y 
ya se aproxima a la barrera de 
los 400 millones, con 396,7 
millones de euros. Le sigue el 
bufete presidido por Rafael 
Fontana, con un negocio de 
309,7 millones de euros que le 
permite entrar en el club de 
las firmas con más de 300 mi-
llones de facturación, pero 
que todavía le mantiene a una 
distancia considerable –87 
millones– de Garrigues. En el 
tercer escalón del podio se en-
cuentra Uría Menéndez, fire-
ma que creció un 5,2% y logró 
asentarse en los 230 millones 
de euros.   

Por detrás de estos prime-
ros bufetes del top 10 apare-
cen tres de las ramas legales 

       1            Garrigues                                                     396,7                  386,2                          2,7 

       2            Cuatrecasas                                               309,7                   292,2                          6,0 

       3            Uría Menéndez                                          230,1                   218,7                          5,2 

       4            PwC Tax & Legal                                        200,6                   177,6                         13,0 

       5            EY Abogados                                               196,4                    171,5                        14,5 

       6            Deloitte Legal                                             158,4                   142,7                        10,9 

       7            ETL Global                                                     135,4                    111,8                        21,1 

       8            Pérez-Llorca                                                124,0                   112,8                          9,9 

       9            KPMG Abogados                                        123,3                    112,8                          9,3 

     10            Baker McKenzie                                           99,6                     93,0                          7,1 

      11            Gómez-Acebo & Pombo                           83,9                     75,2                        11,6 

     12            Clifford Chance                                            75,8                      71,1                          6,7 

     13            Linklaters                                                        74,0                     69,5                          6,5 

     14            Legálitas                                                         64,5                     59,6                          8,1 

     15            Allen & Overy                                                62,0                    60,4                          2,6 

     16            Hogan Lovells                                               60,4                     55,0                          9,8 

     17            BDO Abogados                                             49,2                     42,9                        14,7 

     18            CMS Albiñana & Suárez de Lezo          48,8                     46,5                          5,0 

     19            Ecija                                                                   47,4                      45,3                          4,7 

    20            Andersen                                                         47,3                     38,3                       23,6 

     21            RCD Legal                                                       44,2                     41,6                          6,1 

    22            Herbert Smith Freehills                           42,5                     44,7                         -5,0 

    23            RocaJunyent                                                 37,9                     32,3                        17,1 

    24            LaBE Abogados                                            35,6                     18,9                       88,4 

    25            Bufete Barrilero                                           35,1                     25,8                       36,3 

    26            Broseta                                                            34,5                     37,9                         -8,9 

     27            DLA Piper                                                        33,6                     28,6                        17,4 

    28            Sagardoy                                                         33,3                     29,6                        12,5 

    29            Auren                                                                33,2                     29,8                         11,4 

    30            Ramón y Cajal                                              28,8                     28,6                          0,7 

     31            Ashurst                                                            28,0                     27,5                           1,8 

    32            Ontier                                                                27,6                      24,1                         14,2 

    33            Martínez-Echevarría                                  26,6                     23,7                        12,3 

    34            Grant Thornton                                            26,1                      21,9                        19,5 

    35            Elzaburu*                                                       25,5                     23,0                        10,7 

    36            Carrillo Asesores                                         24,7                      15,3                        61,5 

     37            Balder*                                                            24,6                     23,0                          6,9 

    38            Garrido                                                             24,2                      21,5                        12,7 

    39            Mazars Tax & Legal                                     24,0                     22,0                          9,1 

    40            Crowe Legal                                                   23,2                     22,8                          1,6 

     41            Montero Aramburu                                     23,2                     22,0                          5,1 

    42            Eversheds Sutherland                              22,3                     20,1                        10,7 

    43            Ceca Magán                                                   20,2                     16,3                       23,5 

    44            Squire Patton Boggs                                 20,2                      13,2                       52,9 

    45            Lener                                                                 19,6                     19,5                          0,1 

    46            Watson Farley & Williams                        19,3                     16,0                       20,6 

     47            King & Wood Mallesons                            19,1                      15,1                        26,2 

    48            Simmons & Simmons                                19,0                     18,0                          5,6 

    49            Dentons                                                           18,9                     18,3                          3,1 

    50            PKF Attest                                                       17,2                      15,3                        12,2 

     51            Repara tu Deuda                                          16,8                      13,2                        27,2 

    52            Pons IP*                                                          16,8                     16,1                          4,2 

    53            Cremades & Calvo-Sotelo                       16,1                      14,1                         14,0 

    54            Fieldfisher                                                       13,8                      13,1                          5,3 

    55            Rödl & Partner                                              13,0                      11,9                          9,5 

    56            Marimón Abogados                                    12,6                      11,6                          9,0 

     57            Baker Tilly                                                       12,6                     10,6                        18,9 

    58            Pedrosa Lagos                                              12,1                       11,4                          6,6 

    59            Toda Nel-Lo                                                     11,4                      11,1                          2,2 

    60            Clyde & Co                                                      10,8                       9,7                        10,8 

     61            AGM Abogados                                             10,6                       9,9                          7,5 

    62            Senn Ferrero                                                  10,0                       8,5                        17,6 

    63            Pinsent Masons                                             9,7                        9,3                          4,0 

    64            MA Abogados                                                   9,7                        9,2                          5,7 

    65            JDA                                                                       9,4                        8,5                        10,5 

    66            Abdón Pedrajas Littler                                8,6                        7,9                          9,2 

     67            Araoz & Rueda                                                7,8                        7,5                          4,0 

    68            Vento                                                                   7,2                        5,5                        31,2 

    69            Augusta Abogados                                        7,0                        6,3                        11,1 

    70            Adarve                                                                 7,0                        6,7                          4,5 

     71            BPV Abogados                                                 6,9                       5,2                       30,9 

     72            Arpa Abogados                                               6,8                       6,7                           1,9 

     73            CCS Abogados                                                6,8                       6,6                          4,1 

     74            UHY Spain                                                         6,3                        7,7                       -17,4 

     75            Zurbarán                                                            6,3                       6,0                          5,0 

     76            Vaciero                                                               6,1                        5,8                          5,1 

     77            Baylos*                                                              6,0                       5,1                         17,1 

     78            GVA Gómez-Villares & Atencia                5,9                       5,5                          7,8 

     79            Monereo Meyer                                               5,5                       5,8                        -5,6 

    80            Delvy                                                                   5,4                        4,4                        21,8 

     81            Manubens                                                         5,3                       5,1                          4,6 

    82            Santiago Mediano                                         5,3                       5,0                          4,8 

    83            Confianz                                                            5,0                       4,6                          8,7 

    84            Laffer                                                                   4,2                       3,8                        10,6 

    85            Across Legal                                                    4,2                       3,8                        11,6 

    86            Dauss                                                                  4,2                       3,1                        35,1 

     87            Abril Abogados*                                            4,2                       4,2                         -1,5 

    88            DJV Abogados                                                 3,9                       4,2                        -8,1 

    89            Durán-Sindreu                                                3,6                        3,5                          4,5 

    90            Ayuela Jiménez                                              3,6                        2,6                       36,8

LAS FIRMAS QUE MÁS FACTURAN EN ESPAÑA

                                                                                                                                                  Variación 
Ránking     Despacho                                                   2023                  2022                      (%) 

                                                                                                                                                  Variación 
Ránking     Despacho                                                   2023                  2022                      (%)

Clasificación en millones de euros

Para la elaboración del ránking, no se tiene en cuenta participaciones minoritarias, sólo el negocio facturado desde España por la sociedad matriz y sus filiales o sociedades mayoritarias dedicadas al ase-
soramiento legal. En el caso de los despachos internacionales que no presentan cuentas en España y cierran ejercicio a 30 de abril, se ha tenido en cuenta un dato estimado. El resto de bufetes que for-
man parte de este ránking –más allá de la posición 90–, aparecen en la versión web que se publica en www.expansion.com/juridico. 
*La facturación de las firmas dedicadas en exclusiva a IP es la que aparece en el Registro Mercantil, que incluye también los suplidos.          Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboración propia.
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copan el podio en ingresos
tuvieron una progresión a doble dígito y nueve de ellos lo hicieron con un incremento superior al 20%. 

Un mercado en buena forma

Si en 2022 el logro era acercarse a los 3.500 millones, los 
resultados de 2023 han conseguido sobrepasar ese objetivo con 
3.776 millones de euros, un progreso del 9,6% respecto a 2022.

3.776 millones de euros

de las Big Four: PwC Tax & 
Legal, EY Abogados y Deloi-
tte Legal. La primera logró so-
brepasar la línea de los 200 
millones de euros con una 
progresión del 13% respecto a 

sus resultados de 2022 y ce-
rrar el año con 200,6 millones 
de euros. Sin embargo, el que 
mayor crecimiento de estos 
tres vivió en 2023 fue EY 
Abogados con una subida del 

14,5%. Por último, Deloitte 
Legal facturó 158,4 millones 
de euros, mejorando sus da-
tos en un 10,9%. 

El único cambio significati-
vo entre los diez primeros cla-

sificados es la caída de Pérez-
Llorca (124 millones de eu-
ros), KPMG Abogados (123,3 
millones de euros) y Baker 
McKenzie (99,6 millones de 
euros) a la octava, novena y 

décima posición, respectiva-
mente, por la escalada de ETL 
Global que deja el décimo 
puesto para auparse hasta al 
séptimo, al mejorar un 21,1% 
sus datos de 2022.  

EVOLUCIÓN DEL SECTOR LEGAL

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

11,2

5,2

4

2,5

1,5

3,9 4,1

6
5,1

4,8

7,8

8,8

7,7

1,9

9,3
9,6

Tasa interanual de facturación, en porcentaje.

Fuente: Ránking Expanción

Los diez despachos de abogados más importantes del  
ránking acumularon más de la mitad de la facturación  
–un 52%–, 1.974 de los 3.776 millones de euros. 

52% del total

En la particular ‘carrera’ que enfrenta a  
las firmas que forman parte de las ‘Big Four’,  
EY Abogados ha sido la que ha logrado la  
mayor progresión con un 14,5%.  
PwC Tax & Legal consiguió mejorar sus 
resultados un 13%; Deloitte Legal un 10,9%  
y, por su parte, KPMG Abogados creció 
‘únicamente’ un 9,3%

EY Abogados

Ramón Palacín, socio director de EY Abogados.

La facturación 
lograda por los 
despachos de 
abogados creció  
un 9,6% interanual

King & Wood 
Mallesons y Ceca 
Magán tuvieron 
subidas superiores 
al 20%

La firma coliderada por Bruno Domínguez 
sigue manteniendo la décima posición, así 
como la distancia con Gómez-Acebo & Pombo. 
Aunque este año no ha vivido el incremento de 
2022 –22,8%– y se ha quedado con un 
discreto 7,1%, Baker McKenzie ha alcanzado la 
cifra de los 99,6 millones de euros, rozando así 
la barrera de los 100 millones de euros.

Baker McKenzie

Bruno Domínguez, socio codirector de Baker McKenzie.

Uno de los saltos más relevantes entre las 
firmas internacionales es el logrado por Squire 
Patton Boggs, que consiguió crecer hasta un 
52,9%. Este impresionante salto –ha pasado 
de facturar 13,2 millones de euros a registrar 
20,2 millones– ha permitido al despacho de 
abogados dirigido por Teresa Zueco entrar en 
el ‘top 50’ del ránking de facturación.

Squire Patton Boggs

Teresa Zueco, socia directora de Squire Patton Boggs.

De la trigésima a la vigésimo quinta posición. 
Esta es la progresión que ha vivido este año 
Bufete Barrilero gracias a la contundente 
mejora que ha vivido en su facturación tras la 
integración de Buigas, pasando de los  
25,8 millones de euros de 2022 a los  
35,1 millones de euros de 2023, lo que 
representa una progresión superior al 36%.

Bufete Barrilero

Eduardo Barrilero, socio director de Bufete Barrilero.

Entre los siguientes clasifi-
cados en el Ránking de factu-
ración 2023 de EXPANSIÓN 
lo más destacable son tres  
adelantamientos en los pues-
tos 14, 17 y 20. El protagonista 
del primer sorpasso es Legáli-
tas que este año ha consegui-
do aventajar a Allen & Overy 
en dos millones y medio de 
euros gracias a un crecimien-
to del 8,1%. La firma se posi-
ciona así en el décimo cuarto 
puesto tras Gómez-Acebo & 
Pombo –83,9 millones–; 
Clifford Chance –75,8 milo-
nes–; y Linklaters –74 millo-
nes–. 

Cambio de posición 
Otro cambio de posición se 
encuentra justo detrás de Ho-
gan Lovells (60,4 millones de 
euros) con la llegada de BDO 
Abogados, que pasa del vigé-
simo puesto al décimo sépti-
mo, gracias a un progreso del 
14,7% para alcanzar los 49,2 
millones de euros. 

A esta firma le siguen CMS 
Albiñana & Suárez de Lezo 
–48,8 millones de euros– y 
Ecija –47,4 millones de eu-
ros– que se posicionan justo 
por delante del otro despacho 
que ha mejorado posición: 
Andersen. El bufete liderado 
por José Vicente Morote en-
tre en el top 20, gracias a sus 
47,3 millones de euros y reba-
sa a RCD Legal.  

Legálitas,  
BDO Abogados  
y Andersen han 
adelantado puestos 
en el ‘top 20’
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RÁNKING DESPACHOS DE ABOGADOS

         1           Carrillo Asesores                              3.083.299                649.116    

         2          Allen & Overy                                       3.647.059               548.673    

         3          Herbert Smith Freehills                  2.833.477                531.277    

         4          Hogan Lovells                                      2.517.500               503.500    

         5          Clifford Chance                                   3.159.433               495.597    

         6          Linklaters                                              3.362.318                483.471    

         7          Simmons & Simmons                     1.585.930                453.123    

         8          Senn Ferrero                                       2.005.026                435.875    

         9          Baker McKenzie                                 2.118.085               429.095    

      10          Ashurst                                                 2.000.000                 417.910    

       11          Uría Menéndez                                    2.111.009               394.007    

       12          CMS Albiñana & Suárez de Lezo       1.524.375               364.030    

       13          Sagardoy                                                1.447.826                361.957    

       14          Pérez-Llorca                                         1.907.692               356.322    

       15          DLA Piper                                               1.677.985               345.976    

       16          Cuatrecasas                                        1.503.398               342.588    

       17          Balder                                                     1.399.061                341.234    

       18          Dentons                                                  1.259.127               331.349    

       19          Garrigues                                               1.427.086               330.058    

      20          LaBE Abogados                              35.600.000                320.721 

      21          SLJ Abogados                                       1.591.141                318.228    

      22          Squire Patton Boggs                        1.439.286                314.844    

      23          Elzaburu                                                 1.502.973                 310.137    

      24          Eversheds Sutherland                     1.173.548               293.387    

      25          Gómez-Acebo & Pombo                 1.784.043                289.138    

      26          Watson Farley & Williams              1.484.615               288.060    

      27          King & Wood Mallesons                  1.593.563                 281.217    

      28          Pinsent Masons                                    808.333                 277.143    

      29          Briz                                                          2.315.000                257.222    

      30          Ontier                                                      1.531.397                 246.117    

       31          Bufete Barrilero                                  1.464.167               240.685    

      32          Deloitte Legal                                     2.328.824                 237.421    

      33          Ramón y Cajal                                         640.711               205.943    

      34          Toda Nel-Lo                                             569.078               203.242    

      35          Ayuela Jiménez                                      602.170               200.723    

      36          Araoz & Rueda                                        704.767                198.781    

      37          Tribeca Abogados                                 514.082                 197.724    

      38          Evergreen                                                  671.336                 197.452    

      39          Baylos                                                      1.411.244                194.654         

      40          Ecija                                                            804.129               192.860    

      41         PwC Tax & Legal                           2.446.341               190.866    

      42          Kepler-Karst                                            685.183               190.329    

      43          Clyde & Co                                            1.349.993                189.473    

      44          Dikei Abogados                                      186.566                186.566    

      45          Crowe Legal                                            798.690               180.953    

      46          Abdón Pedrajas Littler                       616.620                179.848    

      47          Monereo Meyer                                      610.942                 177.370    

      48          Garrido                                                   3.026.752                 176.745    

      49          Santiago Mediano                               352.200                176.100    

      50          Across Legal                                            600.215                175.063    

       51          Broseta                                                      907.895                173.367    

      52          Marimón Abogados                             602.078                173.200    

      53          EY Abogados                                       1.964.000                172.130    

      54          Abril Abogados                                      478.354                 167.424    

      55          Zurbarán                                                 900.000                165.789    

      56          UHY Spain                                                704.061                162.476    

      57          Ceca Magán                                             610.938                158.748    

      58          KPMG Abogados                                2.282.593                153.499    

      59          AF Tax & Legal                                          579.175                 152.415    

      60          Fieldfisher                                               575.000                151.648    

       61          Andersen                                                  685.797                 149.747    

      62          AGM Abogados                                       709.353                 147.782    

      63          Ospina Abogados                                  341.085                 146.179    

      64          RCD Legal                                                 939.362                 145.710    

      65          RLD                                                         1.600.000                145.455    

      66          Laffer                                                       1.056.723               140.896    

      67          Martínez-Echevarría                           985.750                140.821    

      68          Rödl & Partner                                     1.183.457                140.735    

      69          RocaJunyent                                            498.111                140.730    

      70          DJV Abogados                                         431.444                138.679    

       71          Pons IP                                                  6.668.980                136.102    

      72          BDO                                                         2.733.333                134.795    

      73          MA Abogados                                         806.250                132.534    

       74          Baker Tilly                                               840.000                131.250    

      75          Devesa                                                       438.385                128.937    

      76          Augusta Abogados                              875.000               125.000    

       77          BPV Abogados                                         527.289                120.259    

      78          Cremades & Calvo-Sotelo                 357.999                120.224    

      79          GVA Gómez-Villares & Atencia            346.444                  117.791    

      80          Dauss                                                          837.638                116.339    

       81          Manubens                                                443.587                 115.718    

      82          Navarro Abogados                            1.509.594                 111.822    

      83          Confianz                                                 1.667.685                  111.179    

      84          Lener                                                            977.738                 110.479    

      85          Vaciero                                                      466.560                 110.278    

      86          Delvy                                                        1.787.306                109.427    

      87          Legálitas                                                                  -                 107.865    

      88          Selier Abogados                                    426.503                106.626    

      89          Mazars Tax & Legal                            1.142.857                106.195    

      90          JDA                                                           1.172.500                105.393    

       91          Montero Aramburu                              890.666                105.261    

      92          CCS Abogados                                    1.368.862                103.702    

      93          Bestax                                                        585.252                   97.542    

      94          Larrauri & Martí                                    349.207                  97.002    

      95          DS Avocats                                               724.440                  96.592    

      96          Durán-Sindreu                                       518.963                  95.598    

      97          Auren                                                           721.957                  92.765    

      98          Arpa Abogados                                       978.106                  91.290    

      99          PKF Attest                                                857.500                  85.750    

    100          Net Craman                                            583.000                   85.317    

    101          Pedrosa Lagos                                      605.000                   85.211    

    102          Grant Thornton                                    1.136.174                  84.570    

    103          Vento                                                          654.762                  81.845    

    104          Adarve Abogados                             1.000.000                  81.395    

    105          ETL Global                                                724.095                  78.679    

    106          Glezco                                                          744.461                   66.174    

    107          Aledra Legal                                            363.333                 62.286    

    108          RBH Global                                               412.796                  51.600    

   109          Repara tu Deuda                                8.421.375                  44.323    

*Ordenado por facturación por profesional (se considera profesionales  
a los abogados, economistas, ingenieros y cualquier otro empleado que factura 
negocio, incluyendo a los socios y se excluye el personal de apoyo de la firma). 
El cálculo en los despachos dedicados en exclusiva a IP se ha realizado con el 
dato de asesoramiento legal, eliminando los suplidos. 

Fuente: Despachos. Registro Mercantil y elaboración propia.

CLASIFICACIÓN DE FACTURACIÓN POR PROFESIONAL* 
                                                                                 Facturación         Facturación 
                                                                                   por socio        por profesional 
 Ránking    Despacho                                             (euros)                 (euros) 

                                                                                 Facturación         Facturación 
                                                                                   por socio        por profesional 
 Ránking    Despacho                                             (euros)                 (euros) 

                                                                                 Facturación         Facturación 
                                                                                   por socio        por profesional 
 Ránking    Despacho                                             (euros)                 (euros)

V. Moreno. Madrid 
La facturación por profesio-
nal, clasificación que se reali-
zaq sumando los beneficios 
que generan abogados, eco-
nomistas, ingenieros y cual-
quier otro trabajador que crea 
negocio para el bufete, es un 
indicativo de la labor realiza-
da por la firma legal como de 
la buena salud del mercado 
legal. 

Como viene siendo habi-
tual desde hace varios ejerci-
cios, los despachos de aboga-
dos internacionales de corte 
transaccional vuelven a  copar 
este particular ránking. De 
hecho, ocho de los diez pri-
meros clasificados encajan en 
esta descripción. Un año más 
encontramos a firmas como 
Allen & Overy, Herbert Smith 
Freehills, Hogan Lovells, 
Clifford Chance, Linklaters, 
Simmons & Simmons, Baker 
McKenzie y Ashurst. Sin em-
bargo, y sorprendentemente, 
Carrillo Asesores, se ha aupa-
do hasta la primera posición, 
teniendo en cuenta su impor-
tante crecimiento y que man-
tuvo estable el número de 
profesionales que trrabajan 
en la firma.  

Hay que destacar que Allen 
& Overy cayó ligeramente en 
facturación por profesional 
–548.673 euros en 2023 frente 
a los 554.545 euros alcanza-
dos en 2022–, pero vivió una 
progresión sustancial en 
cuanto a la facturación por so-
cio: 3.647.059 euros en 2023 
frente a los 3.210.526 euros 
del año precedente. Comple-
tan el top 10 en mayor produc-
tividad por profesional Ho-
gan Lovells, que adelanta este 
año a Clifford Chance, segui-
dos por Linklaters, Simmons 
& Simmons, Senn Ferrero –se 
clasifica entre los diez mejo-
res por primera vez–, Baker 
McKenzie y Ashurst.  

No muy lejos de esta déci-
ma posición se encuentran 
Uría Menéndez, que roza los 
400.000 euros por profesio-
nal –394.007 euros para ser 
exactos–, así como CMS Albi-
ñana & Suárez de Lezo 
(364.030 euros); Sagardoy 
(361.957 euros); Pérez-Llorca 
(356.322 euros) y DLA Piper 
(345.976 euros). 

Los grandes bufetes internacionales  
lideran la productividad 
Los despachos de abogados Allen & Overy, Herbert Smith Freehills, Hogan Lovells, Clifford Chance o Linklaters 
vuelven a copar el ránking de productividad por profesional. Carrillo Asesores se cuela en la clasificación.

José Gabriel 
Carrillo, 
socio 
fundador de 
Carrillo 
Asesores.

En 2023, la clasificación ha sufrido 
un vuelco. Un despacho de 
abogados especializado en fiscal  
y laboral, adelanta a lo bufetes 
internacionales que lideraron en 
2022 este ránking.

El ‘top 3’ de los bufetes 
más productivos

Ignacio Ruiz-
Cámara, 
socio 
codirector de 
Allen & 
Overy.

Eduardo 
Soler Tappa, 
socio 
director de 
Herbert 
Smith 
Freehills en 
España.
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Analizamos cómo se han adaptado los criterios ESG en 

las propuestas de valor al empleado con Ramón Pueyo 

(KPMG España) y Jaime Silos (Forética). 

ESG, punto de atracción y fidelización del talento 

Arrancamos la semana en Rock and Talent de la mano de KPMG, firma de servicios 

profesionales que forma parte de las conocidas Big4, con la que abordamos diferentes 

cuestiones relacionadas con el talento. 

En esta segunda entrega, analizamos cómo han ido adaptando las empresas los criterios ESG 

en sus propuestas de valor al empleado y qué camino queda aún por recorrer. Y lo hacemos 

con Ramón Pueyo, socio responsable de Sostenibilidad y Buen Gobierno en KPMG España; 

y Jaime Silos Leal, director de Desarrollo Corporativo de Forética (Asociación de Empresas y 

Profesionales de la Sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial en España). 

No te lo pierdas en el siguiente podcast de Rock & Talent, con Paloma Orozco: 

ESG, punto de atracción y fidelización del talento 

Analizamos cómo se han adaptado los criterios ESG en las propuestas de valor al empleado con 

Ramón Pueyo (KPMG España) y Jaime Silos (Forética). 

Nuestros invitados señalan que uno de los aspectos donde es necesario poner foco es en 

la transparencia y la comunicación. También se debe tener en cuenta, apuntan, la propia 

transformación sostenible que están experimentando las compañías, para lo que se requieren 

capacidades y habilidades específicas. 

Los equipos responsables de ESG están formados cada vez más por perfiles diversos, que 

abordan esta transformación en cada área de la compañía. Una evolución en estos equipos que 

nos han explicado al detalle tanto Ramón Pueyo como Jaime Silos, con un amplia 

experiencia en el sector. 

 

Ramón Pueyo, socio responsable de Sostenibilidad y Buen Gobierno en KPMG España. 

P.19



 

Jaime Silos Leal, director de Desarrollo Corporativo de Forética (Asociación de Empresas y 

Profesionales de la Sostenibilidad y Responsabilidad Social Empresarial en España). 

 

https://www.capitalradio.es/amp/programas/rock-and-talent/esg-punto-atraccion-fidelizacion-
del-talento_125792274.html  
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Lefebvre Sarrut y PwC Tax & Legal España firman un 

acuerdo estratégico para liderarla inteligencia artificial 

generativa en el sector legal 

Gracias a este acuerdo, la plataforma de IA de PwC Tax & Legal podrá acceder al 

contenido legislativo, jurídico y fiscal más completo disponible en el mercado facilitado 

por Lefebvre Sarrut 

 

Lefebvre Sarrut, líder europeo en conocimiento legal y fiscal, y pionera en la aplicación de la 

inteligencia artificial en el sector legal, ha firmado un acuerdo estratégico con PwC Tax & Legal 

para crear una solución de IA generativa 

específica para los profesionales del sector jurídico en España. Gracias al acuerdo, la plataforma 

de IA de PwC Tax & Legal tendrá acceso al fondo de contenido legislativo, jurídico y fiscal más 

extenso del mercado, facilitado por Lefebvre. 

La nueva plataforma, operativa en los próximos meses, estará disponible para las asesorías 

legales y fiscales, así como para empresas, a través de acuerdos de licencia. Además, para 

finales de año, más de la mitad de los 1.000 profesionales de PwC en España utilizarán esta 

plataforma como apoyo para la prestación de servicios de asesoría legal y fiscal. Esta alianza 

estratégica facilitará la integración de una de las herramientas de inteligencia artificial generativa 

más potentes del mundo legal con el fondo de información documental más completo del 

mercado español. 

Olivier Campenon, CEO de Lefebvre Sarrut, señala: “Este acuerdo estratégico se alinea con 

nuestro propósito, que es activar el conocimiento para una sociedad más justa, eficiente y 

sostenible. Para José Ángel Sandín, CEO de Lefebvre: “Nuestro liderazgo en este ámbito no es 

casual: como compañía impulsada por la IA, Lefebvre Sarrut ofrece un fondo documental único 

junto a una tecnología de búsqueda de conocimiento excepcional que nos permite proporcionar 

servicios como GenIA-L o AI Access, que forman parte del portfolio de soluciones de nuestro 

grupo”. 

P.21



Para Joaquín Latorre, socio responsable de PwC Tax & Legal España, “la IA generativa va a abrir 

posibilidades sin precedentes y ya está transformando la forma de trabajar tanto de nuestros 

profesionales como de los clientes. Llevamos unos meses trabajando en pruebas internas y 

analizando casos de apoyo al trabajo diario de nuestros profesionales. Ahora, damos un paso 

más por cuanto el presente acuerdo supone una revolución en el mercado español al combinar 

las capacidades de análisis de IA de la versión personalizada de PwC de la plataforma Harvey 

con el contenido fiscal y jurídico más completo de Lefebvre, la marca española del grupo europeo 

Lefebvre Sarrut, y el conocimiento y la experiencia de nuestros abogados y asesores fiscales”. 

 

https://dirigentesdigital.com/empresas/lefebvre-sarrut-y-pwc-tax-legal-espana-firman-un-
acuerdo-estrategico-para-liderarla-inteligencia-artificial-generativa-en-el-sector-legal/ 
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L a renta variable ha terminado el 
primer trimestre con avances del 
+9,1% (índice global MSCI AC), 

con un mejor comportamiento de las 
Bolsas desarrolladas (índice global 
MSCI +9,7%, el americano S&P 500 
+10,2% y el europeo Euro STOXX 50 
+12,4) frente a los emergentes (MSCI 
Emergentes +4,0%, el brasileño Boves-
pa -4,5%, y el chino CSI 300 +3,1%). Pe-
ro el segundo trimestre ha empezado 
con caídas del -3,5% del MSCI, siendo 
algo más acotadas en Emergentes 
(–2,0%) que en desarrollados (-3,6%). 
El repunte de los tipos de interés, junto 
con el contexto geopolítico, sirvió de 
excusa para una corrección en unas 
bolsas que había alcanzado niveles de 
sobrecompra relevantes. El complejo 
contexto macro por un lado (good news 
is bad news para las bolsas) junto con 
un mercado ya muy ajustado en mate-
ria de tipos de interés, y la buena cam-
paña de resultados por otro apunta a 
unas bolsas en cierto rango lateral en 
los próximos meses, aunque con un 
riesgo claro de toma de beneficios de 
entre un -5%/-10% adicional. 

En el primer trimestre el Ibex 35 em-
pezó mal, pero acabó marzo con una 
subida acumulada del +10%. Uno de los 
índices que más afectan al Ibex dentro 
de los mercados emergentes es el Bo-
vespa (por la exposición de las cotiza-
das españolas a su economía) y está 
siendo un comienzo de año muy de-
cepcionante para este (-17,5% frente al 
MSCI AC) tras un buen 2023 (+12% 
frente al mismo índice). Además, en 
términos relativos al MSCI AC, el Bo-
vespa se mantiene en un rango lateral 
ligeramente ascendente desde el Covid 
pero todavía un -40% por debajo de los 
niveles previos a la pandemia. Desde el 
punto de vista técnico se ha ido desva-
neciendo la figura de continuación que 
venía construyendo y la pérdida de los 
123.000 puntos (niveles a vigilar) en 
cierre semanal/mensual podría aca-
rrear pérdidas adicionales de entre el 
–10%/-20%. 

Por otra parte, los credit default 
swaps a 5 años de Brasil (contratos de 
seguros que se utilizan para cubrir el 
riesgo de impago de un préstamo o 
deuda) han repuntado ligeramente 
hasta los 162 puntos ante la falta de un 
serio compromiso del gobierno para 
retornar al superávit primario (el go-
bierno ha vuelto a retrasar el objetivo 
de alcanzar el +1,0% de superávit a 
2028 desde 2026 anterior, dejándolo 
en 0% para 2025 frente al +0,5% ante-
rior). Tanto este, como el diferencial de 
la deuda soberana frente a EEUU (en 
143 puntos básicos) se mantienen cerca 
de los mínimos de los últimos 15 años. 
Cabe recordar que en 2023 el Banco 
Central de Brasil inició el ciclo de re-
cortes de tipos, el gobierno de Lula lo-
gró aprobar una simplificación del sis-
tema impositivo (un obstáculo para 
agilizar la actividad comercial) y la 

agencia S&P le mejoró el rating al país 
hasta BB desde BB-, por lo que no todo 
son noticias negativas. 

Desde el punto de vista macroeco-
nómico, el crecimiento se ha ido revi-
sando a alza y el FMI espera un PIB de 
2,2% y 2,1% en 2024 y 2025 respectiva-
mente frente al 1,7% y 1,9% anterior y al 
2,9% de 2023. Por su parte, el Banco 
Central de Brasil ha logrado devolver la 
inflación a su objetivo (3,0%, +/-1,5%) 
al situarse la general y la subyacente en 
torno al 4,0% en marzo. Esto último 
deja margen a la institución a continuar 
bajando tipos al menos hasta el rango 
6,0%-8,0% en 2025 frente al 8,5% que 
espera el consenso de mercado. Esto 
respaldaría revalorizaciones del índice 
Bovespa del orden del +20% a 12 me-
ses. Por otro lado, nuestro índice sinté-
tico macro respalda también que la re-
valorización anual del índice debería 
rondar el +15%.  

Revisiones 
En este contexto, el crecimiento espe-
rado del beneficio agregado del Boves-
pa para 2024 2025 se sitúa en +16,5% y 
+8,1% respectivamente frente al -26% 
en 2023 y creemos que hay riesgos de 
que se revisen al alza al verse respalda-
dos por una fácil comparación, el mejor 
contexto de crecimiento (tanto domés-
tico como global) y unos precios de las 
materias primas más favorables. Mien-
tras, la cotización del índice brasileño ya 
descuenta una ratio muy negativa de re-
visiones de beneficios a la baja para los 
próximos 3-4 meses. 

Por último, por valoración, el Boves-
pa cotiza con un descuento del -8% en 
Precio sobre valor contable frente a la 
media histórica mientras que la renta-
bilidad de los últimos 12 meses se en-
cuentra un +20% por encima de la me-
dia. Por el lado del Precio sobre benefi-
cios (PER) cotiza con un descuento del 
-26% frente a su media histórica mien-
tras que el PER del MSCI Brasil frente 
al MSCI AC lo hace con un descuento 
del -43%, lo que históricamente se ha 
saldado con una mejor evolución del 
índice brasileño del +15% de media a 6 
meses. Con todo, aplicando el PER me-
dio de 10 años del Bovespa al beneficio 
esperado a 3 años obtendríamos un po-
tencial en torno al +50% que respalda 
una rentabilidad esperada a 6 meses al-
go por debajo del +10%. Cabe destacar 
que el índice brasileño es uno de los ín-
dices que mayor correlación positiva 
muestra entre potencial y performance 
posterior. Por todo lo anterior, mante-
nemos la recomendación de sobrepon-
derar. 

Todo esto sería positivo para la Bolsa 
española, sobre todo para los valores 
con más exposición a Brasil que son 
Santander (23% beneficio neto genera-
do allí), Telefónica (25% del beneficio 
bruto operativo generado allí), Arcelor 
Mittal (20%), Mapfre (15%), Iberdrola 
(14%), CIE (9%), Naturgy (6%) y Aena 
(2,5%). Con una exposición menor a la 
región destacarían también Viscofan, 
Acciona y Acciona Energía, CAF, Me-
liá y Sacyr.

E n cuestión de días han confluido varios asuntos 
de actualidad vinculados con la inmigración: la 
aprobación por el Parlamento Europeo del 

‘pacto migratorio’, la toma en consideración por el 
Congreso de los Diputados de la Iniciativa Legislativa 
Popular para la regularización de inmigrantes irregu-
lares, y el anuncio del Ejecutivo de su intención de eli-
minar los permisos de residencia por compra de vi-
vienda. Es normal que así sea. Quizá lo extraño sea 
que las cuestiones vinculadas a la inmigración no es-
tén más presentes en el debate público español. En 
2022 se concedieron 680.000 autorizaciones de resi-
dencia a extranjeros, un 30% más que el año anterior, 
y, de acuerdo con el INE, ese año la población en Es-
paña aumentó en 598.634 personas (580.574 extran-
jeras). El actual contexto de policrisis, tensiones 
geoestratégicas y transformaciones económicas está 
impulsando la movilidad internacional de personas, 
elevando a niveles máximos los flujos anuales de in-
migrantes permanentes a los países de la OCDE, bien 
sea por motivos humanitarios, familiares o laborales. 

Por lo que respecta a los motivos laborales, la tran-
sición energética y la transfor-
mación digital, así como la cre-
ciente ambición de autonomía 
estratégica en las economías de-
sarrolladas, están requiriendo de 
perfiles especializados que, sin 
embargo, los mercados laborales 
domésticos y envejecidos de 
buena parte del mundo desarro-
llado no son capaces de proveer. 
Por ello, las diferentes autorida-
des migratorias y laborales a ni-
vel mundial están impulsando 
reformas normativas para favo-
recer la atracción de talento e in-
versión que hagan posibles tales 
objetivos. En Estados Unidos y 
Reino Unido se están aprobando 
visados específicos para agilizar 
la atracción de trabajadores es-
pecializados en Inteligencia Ar-
tificial; en Alemania para traba-
jadores en sectores estratégicos; 
o, en los países del Este de Euro-
pa, para inversores en empresas 
tecnológicas, etc. 

España no es una excepción, y 
tras impulsar ya en 2013 un rele-
vante conjunto normativo destinado al impulso de la 
atracción de personal altamente cualificado, investi-
gadores e inversores –en el que se encontraba la lla-
mada golden visa, entre muchas otras figuras– ha 
aprobado recientemente varias medidas para facilitar 
la incorporación a nuestro mercado laboral de perso-
nas que ya se encuentran en nuestro país (arraigo por 
formación), para reforzar vías para la migración regu-
lar (catálogo de ocupaciones) y diversas mejoras de 
gestión (creación de la Utex). 

Más cotizaciones a la Seguridad Social 
Estas medidas persiguen facilitar el acceso a fuerza de 
trabajo que nuestro mercado laboral no es capaz de 
proveer, al tiempo que se espera que sus aportaciones 
al sistema de Seguridad Social en forma de cotizacio-
nes pueda contribuir a limitar sus desequilibrios fi-
nancieros. La Iniciativa Legislativa Popular para im-
pulsar una regularización de los extranjeros en situa-
ción irregular recientemente admitida a trámite aña-
de una visión humanitaria que, a su vez, contribuirá a 
las dos anteriores también. El anuncio de la voluntad 
de retirar los permisos de residencia por inversión en 
vivienda, sin materializar aún, así como el de ceder las 

competencias migratorias no transferidas aun a las 
autonomías, parece responder más a motivos coyun-
turales de agenda política que a causas económicas y 
sociales, como las anteriores. Facilitar el acceso a ma-
no de obra cualificada que requieren las empresas, al 
tiempo que aflorar economía irregular aportando 
nuevos recursos a las arcas públicas, son dos objetivos 
oportunos siempre que se alcancen con todas las ga-
rantías jurídicas y el requerido consenso con los agen-
tes implicados en el ámbito económico, social y de se-
guridad. Pero ello no debe impedir seguir avanzando 
en la mejora del funcionamiento de nuestro mercado 
laboral y el necesario refuerzo de la sostenibilidad fi-
nanciera del sistema de protección social. 

Urge impulsar la integración activa de los más de 
2,8 millones de desempleados que sitúan nuestra tasa 
de paro en el entorno del 12%, facilitando a su vez la 
cobertura de vacantes sin cubrir. Ello exige priorizar 
su incorporación al empleo a través de un marco de 
relaciones laborales flexible y seguro, un modelo de 
intermediación y formación profesional para el em-
pleo eficaz, y un marco de protección social y desem-
pleo que aporte recursos suficientes. Éste –cuya re-
forma está pendiente y comprometida con Bruselas– 
debe incentivar la transición al empleo y evitar la 
trampa de la pobreza a la que se someten los desem-
pleados que dejan de buscar activamente empleo. 

Al tiempo, urge reforzar la sostenibilidad de nues-

tro sistema de protección social, que se está viendo ya 
fuertemente tensionado por el creciente gasto en 
pensiones, y más aún lo estará cuando las generacio-
nes del baby boom alcancen la jubilación. Ello, ade-
más de facilitar el crecimiento económico y la crea-
ción de empleo, exige –como acaba de recordarnos el 
FMI– adoptar nuevas reformas estructurales que ga-
ranticen la suficiencia y sostenibilidad del sistema, sin 
confiar el grueso del proceso de consolidación a subi-
das de cotizaciones que afecten a la competitividad de 
la economía nacional y, en definitiva, a nuestro mer-
cado laboral. 

Aflorar economía sumergida puede ser útil en el 
corto plazo para generar recursos y aportar mano de 
obra necesaria en este momento extraordinario que 
vive nuestro mercado laboral, al tiempo que para 
abordar necesarios compromisos humanitarios. Pero 
los grandes retos de medio y largo plazo de nuestro 
mercado de trabajo y del sistema de protección social, 
así como para facilitar el acceso a la vivienda, lejos de 
anuncios de medidas coyunturales para completar la 
agenda política, exigen mucho más.

A vueltas con la inmigración
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exsecretario de Estado de Empleo
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Empresas & Finanzas

Las fintech –entidades de pago y 
entidades de dinero electrónico; o 
EPs y EDEs– pueden acceder al sis-
tema que gestiona Iberpay desde di-
ciembre de 2020 para procesar sus 
pagos –emitir y recibir sus opera-
ciones de pago de cuenta a cuenta–, 
siempre que cuenten con un acuer-
do previo con una entidad de cré-
dito que les represente en el siste-
ma y que actúe como su entidad ga-
rante y liquidadora en el mismo.  

Tener cuenta en Target 
Para poder acceder directamente 
deberán mantener una cuenta en 
la plataforma Target del Banco Cen-
tral Europeo (BCE) para la liquida-
ción de sus operaciones de pago, 
cuyo procedimiento de apertura en 

cuestión está pendiente de estable-
cer por el BCE y “podría resultar 
bastante estricto, oneroso y/o com-
plejo”, subrayan en Iberpay. 

La actual obligación está fijada 
en la Directiva europea de Firme-
za y el cambio llega con el Regla-
mento de transferencias instantá-
neas, que impone el acceso a los sis-
temas de pago en idénticas condi-
ciones que el resto de entidades. 
Los Estados miembros tienen has-
ta el 9 de abril de 2025 para traspo-
ner la regulación. En el caso de Es-
paña, el ministerio de Economía ha 
abierto la consulta pública previa 
de estos cambios dentro de un pa-
quete normativo amplio que incor-
pora diferentes regulaciones en ma-
teria financiera y digital. 

Una persona paga con el teléfono móvil. ISTOCK 

E. Contreras MADRID.  

Las fintech van a contar con nuevas 
herramientas para competir en pa-
gos, precisamente el negocio don-
de gran parte de estas entidades ha 
planteado batalla a la banca tradi-
cional. El Reglamento de las trans-
ferencias inmediatas aprobado en 
Europa el pasado mes de febrero 
permitirá su conexión directa a Iber-
pay, la plataforma donde se com-
pensan las transferencias y adeu-
dos en el país, sin necesidad de con-
tar con un banco intermediario co-
mo ocurre ahora.  

“Siempre ha habido una deman-
da del sector de poder acceder a Iber-
pay para poder realizar transaccio-
nes instantáneas y todo tipo de pa-
gos inmediatos”, indican fuentes del 
ecosistema fintech. “La regulación 
permitirá ahora la misma igualdad 
de competencia y que puedan tener 
los mismos servicios que una enti-
dad financiera”, agregan las mismas 
fuentes. Conseguir el “franqueo” por 
parte de entidades bancarias con las 
que compiten y la propia compleji-
dad de conectar los sistemas, dificul-
taba algunas operativas.  

En la actualidad apenas hay cin-
co fintech conectadas al sistema a 
través de Inversis (cuatro de Espa-
ña y una británica). Y desde Iber-
pay reconocen contar ya “con un 
conjunto de fintech interesadas que 
están explorando la viabilidad de 
su conexión al sistema nacional de 
pagos bajo el modelo actual de ac-
ceso”. No esperan una “gran olea-
da” de nuevas solicitudes de cone-
xión por parte de fintech, pero sí 
que “se agilice y dinamice el mer-
cado conforme estas entidades co-
miencen a cumplir con las exigen-
cias de regulatoria y supervisión, y 
a proyectar nuevas oportunidades 
dentro del sistema, contribuyendo 
así al crecimiento y diversificación 
del sector financiero”. 

La ley de transferencias exprés da a las 
‘fintech’ útiles para competir en pagos
El Reglamento permitirá su conexión a Iberpay sin tener que aliarse con un banco

52 

POR CIENTO 

El 52% del total de transferen-
cias que se realizan en España 
son inmediatas frente al 13% 
de la Unión Europea, según es-
tadísticas a junio de 2023 re-
cogidas por el Banco de Espa-
ña en su informe de Supervi-
sión. Las operaciones a través 
del Sistema Nacional de Com-
pensación que gestiona Iber-
pay crecieron un 8,6% el pasa-
do año, con avances del 23,6% 
en las inmediatas, gracias a la 
operativa de Bizum. 

Allianz ficha a 
Ignacio d’Ornellas 
(AIG) para 
grandes brókers
Se unirá al equipo  
de Gianluca Piscopo 
para el área de Iberia

Aitor Caballero Cortés MADRID.  

El brazo comercial de Allianz ha 
reforzado su equipo con la in-
corporación de Ignacio d’Orne-
llas como nuevo responsable de 
equipo para grandes brókers y 
clientes en lo que a la Península 
Ibérica atañe. 

Este fichaje supone la conso-
lidación de un perfil más sénior 
en esta parte de la compañía, la 
cual lidera Gianluca Piscopo y 
que está implementando cam-
bios para reforzar la estructura. 
A principios de año ya se incor-
poró Karine Chihimi, responsa-
ble de estrategia de distribución, 
y otros cargos globales relevan-
tes basados en España como 
Blanca Berruguete, directora de 
soluciones globales para la in-
dustria de la construcción. 

D’Ornellas se incorpora así a 
un equipo con una dilatada tra-
yectoria que aúna de media más 
de 30 años en el sector seguros. 
Tras finalizar sus estudios de Ad-
ministración y Gestión de Em-
presas, trabajó 9 años para Aon 
ocupando puestos en diversos 
departamentos con grandes 
cuentas multinacionales. Poste-
riormente, fichó por Marsh, don-
de pasó 4 años en el negocio de 
grandes cuentas. Por último, en 
2018 se incorporó a AIG Espa-
ña como director de grandes 
cuentas. 

El nuevo responsable de gran-
des brókers en Allianz Commer-
cial Iberia ha explicado que “el 
equipo que tiene Allianz ha sido 
determinante para el cambiar el 
rumbo de mi carrera”. Además, 
ha añadido el “excelente momen-
to” en el que se encuentra Allianz 
en el mercado ibérico y la apues-
ta fuerte de la compañía en Es-
paña y Portugal.

elEconomista.es. MADRID.  

Santander, BBVA y CaixaBank se in-
volucran de lleno en la preparación 
frente a los riesgos que implicará la 
computación cuántica. Las tres en-
tidades forman parte del grupo de 
bancos y expertos fundadores de la 
UE, Reino Unido y Estados Unidos 
del Foro Financiero Quantum Safe 

(QSFF), creado por el Centro Euro-
peo de Ciberdelincuencia de Euro-
pol para abordar la transición a la 
criptografía poscuántica en el sec-
tor financiero.  

Se espera que la computación 
cuántica aporte beneficios en los ne-
gocios y la economía, pero también 
pondrá en riesgo la criptografía exis-
tente, afectando a la seguridad de los 

datos y sistemas en todos los secto-
res. La criptografía es la que permi-
te garantizar la privacidad y mante-
ner la confidencialidad de los datos, 
y el temor es que las computadoras 
cuánticas sean capaces de descifrar-
las en el futuro en segundos.  

Por eso los bancos han empezado 
a organizarse. Y el foro QSFF impul-
sado por Europol busca realizar una 

evaluación común de la amenaza, 
discutir soluciones, colaborar con 
otras iniciativas similares, compar-
tir conocimientos, explorar oportu-
nidades de aprendizaje y formación 
mutuos y coordinar acciones para 
abordar una transición segura. 

Este foro contará así con unos ex-
pertos de varios de los principales 
bancos comerciales y centrales de la 

Santander, BBVA y CaixaBank entran en el 
grupo de Europol frente al riesgo cuántico

UE, el Reino Unido y Estados Uni-
dos, otros proveedores de servicios 
financieros, asociaciones y expertos. 
Junto al Santander, BBVA y Caixa-
Bank forman parte también Barclays 
Bank, BNP Paribas, la Asociación 
Bancaria Holandesa (Nederlandse 
Vereniging van Banken), la Federa-
ción Bancaria Europea, FS-ISAC, 
Intesa Sanpaolo, Mastercard, Moo-
dy’s, Novo Banco y Rabobank. 

Dispone además de un comité di-
rectivo que integran Angela Dupont, 
Jaime Gómez García (presidente 
del SC, Banco Santander), Stewart 
Hackley (Barclays), Mike Silverman 
(FSISAC) y John Beric (Mastercard).
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E. Díaz MADRID.  

El Tribunal de Justicia de la Unión 
Europea (TJUE) estudiará la lega-
lidad de que los bancos oferten a 
los clientes las tarjetas revolving sin 
dar otra alternativa de la gama de 
productos que tiene en su catálogo 
como, por ejemplo, la modalidad 
de pago a fin de mes.  

El Juzgado de Primera Instancia 
número 1 de Fuenlabrada (Madrid) 
ha remitido una nueva cuestión pre-
judicial al tribunal europeo para po-
der matizar la respuesta de los jue-
ces españoles frente a la abusividad 
de estos contratos.  

Concretamente, el juzgado pre-
gunta al TJUE si, a efectos de apre-
ciar el carácter abusivo de una tar-

jeta revolving, “puede constituir 
uno de los elementos para su apre-
ciación que la entidad no haya ofre-
cido al consumidor la posibilidad 
de optar por la modalidad de pa-
go a fin de mes, igualmente dispo-
nible en la gama de productos o 
que haya dirigido al consumidor a 
elegir la modalidad de pago apla-
zado, anteponiendo los intereses 

del profesional al mejor interés del 
consumidor”.  

El magistrado Jesús Alemany 
Eguidazu remitió esta cuestión el 
pasado 31 de enero, en el litigio de 
una cliente contra una entidad es-
pañola con la que contrató dos tar-
jetas revolving o de pago aplazado, 
la primera con un interés del 19,84% 
y la segunda, del 17,67%.  

El TJUE estudiará la legalidad de que la banca 
coloque tarjetas ‘revolving’ sin dar otra opción

La entidad no ofreció a la mujer 
–que tenía una pensión de invali-
dez de 468 euros al mes– la moda-
lidad de una tarjeta que le pasaba 
los pagos a fin de mes.  

Además, el banco tampoco justi-
ficó en el contrato de las tarjetas có-
mo se calculaba la TAE (tasa anual 
equivalente) que se aplicaba al cré-
dito usado con estas visas. Al res-
pecto, el Juzgado también pregun-
ta al TJUE si puede suponer una 
falta de transparencia que el cálcu-
lo de la TAE omita los supuestos 
adicionales en los que se basa para 
poder calcularla o que no se men-
cionen en el propio contrato. 

Los técnicos de 
Hacienda inician 
manifestaciones 
por todo el país
Exigen adecuar  
sus retribuciones al 
trabajo que realizan

E. D. MADRID.  

Los técnicos de Hacienda inicia-
ron ayer las manifestaciones por 
nueve provincias españolas, en-
tre ellas Madrid, y las extende-
rán a otras 32 provincias más los 
próximos 24 y 26 de abril. El sin-
dicato Gestha, convocante de las 
concentraciones, señalan que los 
más de 3.000 técnicos de Ha-
cienda protestan por el “enquis-
tamiento de la situación que su-
fren en la Agencia Tributaria, lo 
que está afectando al funciona-
miento de la Administración y 
ha desplomado un 82% el núme-
ro de denuncias de presuntos de-
litos fiscales”.  

Entre los motivos de las con-
centraciones, denuncian su “de-
fectuoso encaje” en la organiza-
ción, puesto que perteneciendo 
al grupo A y compartiendo fun-

ciones con los inspectores, sus 
complementos salariales están 
solapados a los del grupo C y muy 
alejados del de los inspectores.  

Lo mismo ocurre, señalan, con 
los complementos de producti-
vidad “que se concentran de for-
ma desequilibrada en los inspec-
tores sin tener en cuenta la efec-
tiva aportación de los técnicos a 
la consecución de los objetivos 
de la Agencia Tributaria”.  

También reclaman facilitar la 
movilidad geográfica de los téc-
nicos y mejorar los sistemas de 
promoción interna para que se 
valore la antigüedad y los cono-
cimientos técnicos. 

Reclaman que se 
tenga en cuenta la 
antigüedad en la 
promoción interna

Varias sucursales bancarias en una calle. DANIEL G. MATA

Eva Díaz MADRID.  

Los jueces rechazan analizar si hu-
bo falta de transparencia y abusivi-
dad en la comercialización de los 
créditos avalados por el ICO con-
cedidos en pandemia, bajo el argu-
mento de que los destinatarios de 
estos préstamos eran profesionales 
o empresas y no consumidores. 

Los tribunales comienzan a re-
solver los primeros litigios sobre la 
comercialización de estos créditos 
–se cerraron más de 1,2 millones de 
operaciones desde la declaración 
del estado de alarma–, aún con dis-
paridad de criterios hasta que lle-
guen al Tribunal Supremo y fije ju-
risprudencia. 

Dos de las últimas sentencias al 
respecto, una de la Audiencia Pro-
vincial de Barcelona del pasado 13 
de noviembre y otra de la Audien-
cia Provincial de Valencia del 22 de 
diciembre de 2023 resuelven en el 
mismo sentido y rechazan realizar 
un control de transparencia sobre 
la comercialización de estos crédi-
tos porque el destinatario no es un 
particular, sino un profesional. 

En los dos casos, el banco ejecu-
ta los préstamos avalados por el ICO 
por impago. Sin embargo, los due-
ños de las compañías que recibie-
ron el crédito recurrieron bajo el 
argumento de que la cláusula de 
vencimiento anticipado era abusi-
va, el interés de demora despropor-
cionado y que la comisión por re-
clamación de las cuotas impagadas 
no estaba justificada. 

El fallo de la Audiencia de Barce-
lona desestima el recurso del admi-
nistrador y la apoderada de la com-
pañía que no pagó el préstamo al 
asegurar que “para que sea posible 
estudiar el carácter abusivo de al-
guna de sus cláusulas [...] sería pre-
ciso que la parte de lo solicita os-
tentara la condición de consumi-
dor, circunstancia que no ocurre co-

Los jueces rechazan analizar abusos en 
los avales ICO al no ser para particulares
Dicen que el control de transparencia solo puede realizarse para consumidores

ción general de la contratación su-
pere el control de incorporación de-
be tratarse de una cláusula con una 
redacción clara, concreta y senci-
lla, que permita una comprensión 
gramatical normal y que el adhe-
rente haya tenido oportunidad re-
al de conocer al tiempo de la cele-
bración del contrato, según marcó 
el Supremo del 11 de marzo de 2020. 

Así, la Audiencia de Barcelona de-
termina que el análisis de las cláu-
sulas superan el control de trans-
parencia y pudieron ser compren-
didas por los suscribientes, desta-
cando además que las exigencias de 
los avales ICO tuvieron publicidad 
y, por tanto, se gozó de más infor-
mación al respecto. 

Por su parte, la Audiencia Provin-
cial de Valencia expone que “solo a 
los contratos celebrados fuera e in-
dependientemente de cualquier ac-
tividad o finalidad profesional, con 
el único objetivo de satisfacer las 
propias necesidades de consumo 
privado de un individuo, les es de 
aplicación el régimen específico es-
tablecido para la protección del con-
sumidor como parte considerada 
económicamente más débil, mien-
tras que esta protección no se jus-
tifica en el caso de contratos cuyo 
objeto consiste en una actividad 
profesional”. 

No obstante, cabe recordar que 
ya ha habido otros fallos que han 
anulado un aval ICO por falta de in-
formación al cliente. El Juzgado nú-
mero 29 de Primera Instancia de 
Barcelona limitó el pasado 2 de oc-
tubre la responsabilidad del clien-
te sobre estos préstamos al 20% del 
total del capital concedido y no al 
100% porque entendió mal lo que 
estaba firmando. 

mo admite la propia parte”. El 
tribunal recuerda que la Ley de Con-
diciones Generales de la Contrata-
ción reserva al consumidor o usua-
rio los controles de transparencia 
y abusividad. En el caso de contra-
tos con empresas y profesionales, 
sólo cabe el control de incorpora-
ción. Es decir, para que una condi-

Los bancos cerraron 
más de 1,2 millones 
de operaciones con 
autónomos y firmas 
en pandemia Más información en  

www.eleconomista.es/ecoley@
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Carlos Asensio MADRID.  

La deuda del conjunto de las admi-
nistraciones públicas marcó en fe-
brero su propio récord histórico al 
acumular 1,6 billones de euros, es-
to supone un incremento con res-

pecto al mes anterior de 19.549 mi-
llones, es decir, un 2,1% más, según 
los datos publicados ayer por el Ban-
co de España.  

Este incremento hace que el pa-
sivo público supere, por vez prime-
ra, la línea de los 1,6 billones de eu-
ros, tras haber marcado su anterior 
récord en el mes de enero de 1,53 
billones de euros. 

Con respecto al año anterior (fe-
brero 2023) los datos del Banco de 
España apuntan a un incremento 

del 5,4%, habiéndose sumado 82.416 
millones de euros más al pasivo pú-
blico en doce meses. Esto es debi-
do al incremento del gasto que se 
produjo tras el estallido de la gue-
rra de Ucrania, que provocó que la 
inflación se disparase hasta llegar 
a su máximo del 10,8% en julio de 
2022 y cerrando el ejercicio en una 
media del 8,4%. 

Por desglose, la deuda del Esta-
do se situó en 1.441.876 millones de 
euros, es decir, un incremento del 

1,3% con respecto a enero (18.567 
millones más). Con respecto a fe-
brero de 2023, el incremento fue 
del 6,9%. 

En el caso de las administracio-
nes autonómicas, su pasivo se vio 
incrementado en febrero 3.735 mi-
llones con respecto al mes anterior 
(1,2%), lo que hace que cerrase el 
mes en 327.881 millones de euros. 
Con respecto al año anterior, el re-
punte fue del 3,2%. Finalmente, el 
endeudamiento de la Seguridad So-

cial se mantuvo prácticamente es-
tático. Sumó en el segundo mes del 
año una deuda de 116.171 millones 
de euros, un millón menos frente a 
enero. Si se compara con febrero 
de 2023, el incremento fue del 9,4%. 

El Banco de España argumentó 
en su nota que el aumento de la deu-
da la Seguridad Social en este últi-
mo año se debe a los préstamos con-
cedidos por el Estado a la Tesore-
ría para financiar su desequilibrio 
presupuestario. 

El pasivo de la Administración supera los 1,6 billones
Febrero es un récord 
histórico y supera el de 
enero de 1,53 billones

pla con las reglas fiscales por el au-
mento del gasto público del 4%, su-
perior al 2,6% que pedía Bruselas 
el pasado año, un elemento que vi-
gilará el Ejecutivo comunitario. 

El nuevo Pacto de Estabilidad y 
Crecimiento se enfrenta esta sema-
na a su último trámite para su apro-
bación. Si sale adelante, como está 
previsto, los países tendrán que pre-
sentar ya en septiembre sus planes 
estructurales a cuatro años para que 
sean sometidos a evaluación por 
Bruselas. Se trata de planes indivi-
dualizados para cada Estado miem-
bro, ampliables a siete años si se 
comprometen reformas e inversio-
nes adicionales. 

La reforma del Pacto de Estabi-
lidad y Crecimiento prevé que los 
países deberán contar con colcho-
nes fiscales para hacer frente a im-
previstos económicos, por lo que se 
fija un objetivo de déficit del 1,5%, 
por debajo de ese límite máximo 
del 3% sobre el PIB. Para caminar 
hacia este objetivo, los países debe-
rán realizar un ajuste anual del 0,4% 
del PIB en los planes de cuatro años 
y del 0,25% en los que se extiendan 
a siete años. La otra salvaguarda se 
refiere al ritmo de reducción de la 

deuda. Establece que los países que 
registren ratios superiores al 90% 
sobre el PIB deberán ejecutar un 
recorte anual de, al menos, un 1%. 
En el caso de aquellos cuya deuda 
se sitúe por debajo del 90%, pero 
por encima de ese umbral del 60% 
sobre el PIB, la rebaja mínima obli-
gatoria será del 0,5%. 

En todo caso ambas salvaguar-
das se traducirán al gasto primario 
neto ya que las nuevas fiscales tie-
nen en cuenta este indicador, ex-
cluyendo los intereses de la deuda 
y otros gastos considerados cícli-
cos. Los países que incumplan las 
exigencias de Bruselas se enfren-
tan a un nuevo sistema de multas 
más realista que el anterior.

La Comisión 
Europea analizará 
las cuentas de 2023 
con lupa y exigirá 
apretar el cinturón

Lidia Montes BRUSELAS.  

La pandemia obligó a la UE a to-
mar una decisión sin precedentes, 
a emitir deuda conjunta para arti-
cular un plan conjunto que permi-
tiera a los Veintisiete minimizar el 
impacto económico. Los años de 
barra libre de gasto han dejado pa-
so ahora a la disciplina fiscal. Espa-
ña ha cerrado el 2023 con el cuar-
to nivel de deuda más alto de la UE, 
en el 107,7% sobre el PIB y un défi-
cit que se sitúa en el 3,6%, según los 
datos publicados ayer por Euros-
tat. Unas cifras que la exponen a 
que Bruselas tome represalias y le 
exija medidas para corregir sus 
cuentas a través de un procedimien-
to por déficit excesivo. 

Según las cifras de la oficina de 
estadística comunitaria, España ce-
rró el 2023 con una deuda del 
107,7%. Se sitúa así por detrás del 
161,9% de Grecia, el 137,3% de Ita-
lia y el 110,6% de Francia. Es decir, 
registró el cuarto nivel de deuda 
más alto de la UE. En lo que se re-
fiere a los niveles de déficit sobre 
el PIB, España cerró el pasado ejer-
cicio con un 3,6%, en línea con la 
medida de la eurozona. La cifra su-
pera el límite del 3% que fijan las 
reglas fiscales y pone a España en 
la palestra para que Bruselas le apli-
que un procedimiento por déficit 
excesivo el próximo junio. 

El déficit de España mejora los 
datos registrados por otras econo-
mías del euro. Italia terminó con un 
déficit del 7,4%, Francia del 5,5% y 
Bélgica del 4,4%. Al otro lado de la 
balanza, Grecia es uno de los Esta-
dos miembro con un déficit más ba-
jo, del 1,6%; Alemania con el 2,5%, 
Austria con el 2,7%. 

El nuevo Pacto de Estabilidad y 
Crecimiento, pendiente de aproba-
ción definitiva esta semana, man-
tiene las cifras que limitan los ni-
veles de déficit sobre el PIB al 3% 

y la deuda sobre el PIB al 60%. Es-
tas reglas fiscales, que fueron sus-
pendidas por la pandemia, se vol-
vían a aplicar en 2024. Aunque fi-
nalmente este ejercicio se articula 
como un año de transición, la Co-
misión Europea ya avisó la prima-
vera pasada que miraría las cuen-
tas de los países con lupa y que abri-

ría un expediente sancionador a 
aquellos que superaran el límite del 
3% de déficit. El hecho de que el 
déficit de España se sitúe en el 3,6% 
y la deuda en el 107,7% le da todas 
las papeletas para que Bruselas le 
abra un procedimiento en el que le 
exija apretarse el cinturón. 

El procedimiento por déficit ex-
cesivo que aplicará, previsiblemen-
te, también a Italia, Francia y otros 
diez países, obligaría a los Estados 
miembro a recortar su déficit es-
tructural en un mínimo del 0,5% 
del PIB al año. Además, los some-
te a un escrutinio por parte de Bru-
selas, con informes bianuales sobre 
la situación presupuestaria. Si con-
sidera que los páises no adoptan 

medidas para corregir el desvío, 
puede imponer multas semestra-
les de hasta el 0,05 % del PIB, con 
las nuevas reglas. 

El Parlamento Europeo decidirá 
este martes si respalda la nueva go-
bernanza económica. Es el último 
paso para su aprobación definitiva 
a tiempo para zanjar este expedien-
te legislativo antes de las eleccio-
nes europeas. El 2024, de hecho, se 
presentaba como un año en el que 
los países de la UE tendrían que vol-
ver a aplicar una fiscalidad restric-
tiva y Bruselas lleva meses avisan-
do de que también tendrá en cuen-
ta las cuentas de finales de 2023. 

Ya en marzo, el Banco de Espa-
ña puso en duda que España cum-

España suma la cuarta mayor deuda 
pública de la UE y se arriesga a multas
Se expone a que Bruselas abra en junio un procedimiento por déficit excesivo

Países con mayor endeudamiento y déficit de la UE en 2023
Deuda sobre el PIB, en porcentaje Déficit sobre el PIB, en porcentaje

Fuente: Eurostat.
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Cerró el 2023 con 
un déficit del 3,6%, 
por encima del 
umbral del 3% de 
las reglas fiscales
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Empresas & Finanzas

A. Lorenzo MADRID.  

Telefónica España anunció ayer su 
oferta miMovistar Autónomos, una 
nueva propuesta dirigida para un 
segmento de consumidores que de-
mandan soluciones flexibles de co-

nectividad y seguridad por un im-
porte de 61 euros al mes (sin IVA). 
El paquete incluye fibra óptica si-
métrica de 1Gb con router WiFi6 y 
una línea móvil con datos ilimita-
dos y 5G+, seguridad en la navega-
ción, un dispositivo desde cero eu-
ros, un servicio de instalación a me-
dida y atención prioritaria. 

Entre otros detalles, el router Wi-
Fi 6 que Movistar incorpora en la 
oferta para autónomos es capaz de 
incrementar la velocidad de cone-

xión y ampliar la cobertura en más 
de un 25% con respecto al modelo 
anterior. A su vez, la línea móvil 5G+ 
proporciona más velocidad y datos 
ilimitados en todo el territorio na-
cional. Junto a lo anterior, los clien-
tes que demanden la máxima co-
bertura en todos los rincones de la 
oficina o local, también pueden con-
tratar la denominada Fibra FTTR 
(Fiber to the Room). El nuevo pro-
ducto incluye –sin coste adicional– 
el servicio Conexión Segura, que 

“protege en tiempo real la navega-
ción por la red, bloqueando instan-
táneamente amenazas como el 
malware o los ataques de phishing”, 
según explican fuentes del opera-
dor. Además, la teleco ofrece el al-
macenamiento ilimitado a través 
de Movistar Cloud, sin sobrecos-
tes, y un dispositivo desde 0 euros 
y 4 equipos de última generación 
con opciones de financiación. 

En respuesta a las demandas de 
este colectivo, Movistar habilita la 

posibilidad de acordar la cita pre-
viamente para realizar la instala-
ción en menos de 24-48 horas, jun-
to con una atención telefónica prio-
ritaria los siete días de la semana. 
El mismo paquete añade un siste-
ma de facturación detallada por 
conceptos, para así facilitar la des-
gravación de la tecnología como he-
rramienta de trabajo, además de un 
segundo acceso de fibra de 1Gb pa-
ra el negocio o segunda sede, sin lí-
mite SIM móviles adicionales.

Movistar lanza una ofensiva para el mercado de autónomos
Ofrece su fibra de 1GB, 
5G+, seguridad, móviles 
gratis y otros servicios

trucción del edificio a medio cami-
no. Esta parcela ofrece la posibili-
dad de cambiar el uso a residencial 
y por tanto Merlin se encuentra en 
negociaciones para su venta. Por 
sus dimensiones, el suelo cuenta 
con una edificabilidad que ronda 
los 5.000 m2, dando lugar, depen-
diendo del proyecto que se implan-
te, a unas 45 viviendas.  

Por otro lado, Merlin también es-
tá negociando la venta de una par-
cela en Valdebebas. En este caso es-
tán en conversaciones con poten-
ciales compradores que podrían de-
sarrollar un proyecto de coliving. 
En este caso, la parcela ubicada en 
esta zona al norte de Madrid, per-
mite una edificabilidad terciaria de 
26.000 m2.  

“De momento, hasta que salga 
una ley de cambio de uso, solo po-
demos actuar sobre los suelos o edi-
ficios que permiten cambiar a resi-
dencial y que suman unos 50.000 
m”, explica Clemente. Una vez se 
apruebe esta normativa, el directi-
vo asegura que podrían doblar esa 
cifra, “alcanzando los 100.000 m2 
susceptibles de venta para un uso 
residencial”. Actualmente el esfuer-
zo inversor de la socimi está cen-
trado en el área de centros de da-
tos, que es, según Clemente “su ar-
ma secreta”. Así, es su gran vector 
de crecimiento y la fuente de la que 
vendrá caja para mejorar el divi-
dendo a los accionistas en los pró-
ximos años y que compensará la 
caída del valor de las oficinas.

Parque Empresarial Ática, en Pozuelo de Alarcón (Madrid), propiedad de Merlin. EE 

Alba Brualla / Isabel Blanco MADRID.  

Merlin Properties ha puesto en mar-
cha la maquinaria para desinvertir 
aquellos inmuebles de oficinas y 
suelos que no son estratégicos pa-
ra la compañía y que son compati-
bles con el uso residencial o tercia-
rio para coliving.  

En total la socimi ha identifica-
do alrededor de 50.000 m2 que 
pueden ser susceptibles de este 
cambio de uso, dando una segun-
da vida a estos activos, tal y como 
explicó Ismael Clemente, CEO de 
Merlin, en una entrevista con elE-
conomista.es. 

“No se trata de una parte sustan-
cial de nuestro portfolio, pero es su-
ficiente para conseguir un objetivo 
que para nosotros es importante: 
sacar de la cartera edificios que es-
tán en la cola de transformación a 
verde y que requieren de una inver-
sión importante para ello”, apunta 
Clemente.  

El directivo detalla que con estos 
cambios de uso, por un lado, “nos 
ahorramos el coste de esa transfor-
mación” y por otro “el inversor que 
compra estos activos bate nuestro 
precio como oficina”. Por lo tanto, 
para Merlin “tiene un doble bene-
ficio”. “Ingresamos más de lo que 
tenemos en libros como edificio de 
oficinas y además lo quitamos de la 
lista de inmuebles pendientes de 
transformación a verde. Nos quita-
mos capex futuro y podemos foca-
lizarnos en los centros de datos, que 
es la gran apuesta de Merlin para 
los próximos años”, apunta el CEO 
de la socimi.  

El plan de venta de activos de 
Merlin incluye inmuebles como, 
por ejemplo, uno de los activos del 
Parque Empresarial Ática, en Po-
zuelo de Alarcón, que se compone 
de cuatro edificios. Se trata de un 
inmueble que pertenecía a la ya que-
brada Reyal Urbis, que dejó la cons-

Merlin venderá activos de oficinas  
para cambiar el uso a residencial 
Tiene identificados inmuebles que suman 50.000 m2 y podría llegar a los 100.000 m2

6.191 

MILLONES DE EUROS 

Las oficinas son actualmente 
el activo principal de la carte-
ra de Merlin, con inmuebles 
valorados en 6.191 millones de 
euros que generan unas ren-
tas anuales de 255 millones 
de euros. Les siguen los cen-
tros comerciales con un valor 
de 2.006 millones de euros y 
unas rentas de 126 millones. 
Tras ellos están los activos lo-
gísticos que están valorados 
en 1.410 millones y generan 
80 millones de rentas.

La econommía 
digital española 
ya ‘mueve’ 
353.000 millones
Representa el 24% del 
PIB del país, con un 
alza anual del 1,5%

elEconomista.es MADRID.  

La economía digital representó 
en 2023 el 24,2% del Producto 
Interior Bruto (PIB) español, lo 
que supone un incremento de 
1,5 puntos respecto al dato de 
2022 y de 2,1 puntos en compa-
ración con 2020, según el Infor-
me de la Economía Digital 2024, 
presentado ayer por Adigital 
(Asociación Española de Econo-
mía Digital) y Boston Consulting 
Group (BCG). Esta aceleración 
se atribuye a un fuerte crecimien-
to de la digitalización, que en 
2023 alcanzó los 353.000 millo-
nes de euros, con la vista puesta 
en el objetivo de las institucio-
nes de alcanzar una digitaliza-

ción del PIB del 40% en 2030. 
El informe de Adigital calcula 

el valor generado por la digitali-
zación de la economía a través 
de la agregación de su impacto 
directo, indirecto e inducido so-
bre el PIB. Para la estimación del 
impacto directo, los autores es-
tudian la masa salarial y el exce-
dente bruto de explotación ge-
nerado por la economía digital, 
resultando en un impacto del 
12,3% sobre el PIB. 

El impacto indirecto, por su 
parte, recoge el efecto de la ac-
tividad digital sobre la cadena de 
suministro de componentes pa-
ra la digitalización, contribuyen-
do aproximadamente con un 
11,1% al PIB.

42 

POR CIENTO 

Es el porcentaje de empresas 
que no usan la IA por carecer de 
estrategia de uso responsable
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El Gobierno afrontará el análisis 
de la opa de Taqa sobre Naturgy 
con la Estrategia de Seguridad 
Nacional en materia energética 
caducada. El último documento, 
cuya vigencia venció en 2020, si-
gue sin actualizarse. PÁG. 6 

Moncloa afronta 
la opa a Naturgy 
con un caduco 
plan de seguridad
Alerta por el acercamiento 
emiratí a Rusia y China

Veintitrés directivos podrán cobrar más de 80 millones por el incentivo a largo plazo
El presidente ejecutivo de Naturgy, 
Francisco Reynés, ha decidido re-
nunciar a cobrar su incentivo a lar-
go plazo, estimado hoy en unos 17,5 
millones de euros, para facilitar la 
posible opa de la compañía emiratí 

Taqa y reforzar su independencia. 
Con el objetivo de poder seguir ac-
tuando con absoluta neutralidad an-
te cualquier potencial oferta, y así 
seguir defendiendo el interés de la 
compañía y de todos los accionis-

tas, el directivo ha propuesto a la 
Comisión de Nombramientos retor-
nar su esquema de remuneración al 
modelo inicial previsto en su con-
trato de febrero 2018 –conocido co-
mo Premp– y en la Política de re-

muneraciones aprobada por la jun-
ta de junio de 2018. El consejo de 
por unanimidad ha acordado la mo-
dificación al amparo de la Política 
de remuneraciones aprobada por la 
junta de marzo de 2022. PÁG. 5

Reynés renuncia a su bonus de 
17,5 millones para allanar la opa

EDP reorganiza su negocio 
para reducir sus costes 
Crea un único centro corporativo para dar  
servicios a las plataformas de negocio PÁG. 11

Shein lidera la venta ‘online’ de ropa 
en España con una cuota del 11%  PÁG. 12 

El PNV ahondará la reforma fiscal 
con incentivos para atraer inversión    
PÁG. 29

Merlin Properties ha puesto en 
marcha la maquinaria para desin-
vertir aquellos inmuebles de ofi-
cinas y suelos que no son estraté-
gicos para la compañía y que son 
compatibles con el uso residen-

cial o terciario para coliving. En 
total la socimi ha identificado al-
rededor de 50.000 m2 que pue-
den ser susceptibles de este cam-
bio de uso, dando una segunda vi-
da a estos activos. PÁG. 13

Merlin venderá activos 
de oficinas para cambiar 
a un uso residencial
Tiene identificados alrededor de 50.000 m2

Imanol Pradales

El Ftse 100 desde 2014, en puntos

202420192014

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

La tasa de 
colocación  
que logran  
los Servicios 
Públicos de 
Empleo se halla 
en mínimos 
respecto al nivel 
previo a la crisis 
de 2008 PÁG. 26

Número de asalariados, en miles

Porcentaje sobre el total de asalariados, escala izquierda Asalariados (miles), escala derecha
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LAS OFICINAS DEL INEM APENAS 
EMPLEAN AL 2% DE LOS OCUPADOS

“La batalla de las hipotecas ha sido 
dura, pero ya va a menos” PÁG. 14

Joan Cavallé Director general Caja IngenierosLa CNMV admite la oferta 
de Magyar Vagon por Talgo 
El regulador avanza en sus trámites a la es-
pera de que el Gobierno mueva ficha PÁG. 17

Javier de Jaime 
aflora en CVC 
500 millones  
de patrimonio  
PÁG. 10

La bolsa británica 
supera el récord 
histórico de 
febrero de 2023  
PÁG. 22

La banca el año pasado alcanzó ren-
tabilidades que no se veían desde el 
inicio de la década pasada, aunque 
todavía lejos de los RoTEs históri-
cos de 2007, año en el que el sector 
obtuvo su beneficio máximo de la 
historia antes del estallido de la cri-

sis que barrió la industria durante 
los siguientes años. De cara a este 
año, los expertos estiman que los 
beneficios del sector descenderán 
al repreciarse a la baja sus carteras 
de crédito y, por tanto, disminuya 
su rentabilidad. PÁG. 20

La rentabilidad de la banca solo 
mejorará en Unicaja y Caixa 
Los analistas prevén que los RoTEs del resto del sector decrezcan

Rentabilidades de la banca (RoTE 2024 %)
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Javier Esteban MADRID.  

Las oficinas de empleo públicas so-
lo intervinieron en el acceso a un 
puesto de trabajo en el caso de 
338.200 personas, el 1,9% de las ocu-
pados por cuenta ajena. De acuer-
do con la Encuesta de Población de 
Activa (EPA) propia de 2023, la ta-
sa de intermediación en la creación 
de empleo de este tipo de organis-
mos, aunque crece con respecto a 
2022, sigue estancada muy por de-
bajo de los umbrales previos a la cri-
sis financiera, e incluso a los pro-
pios de una situación por comple-
to excepcional como la planteada 
por la pandemia. 

Esta realidad resulta aún más lla-
mativa teniendo en cuenta que fue 
precisamente el año pasado cuan-
do entró en vigor una Ley de Em-
pleo que pretendía elevar esta ra-
tio de intermediación modernizan-
do los servicios públicos. A la hora 
de interpretar estos datos, inclui-
dos en las variables de submuestra 
de la EPA que acaba de actualizar 
el Instituto Nacional de Estadísti-
ca (INE), hay que tener en cuenta 
que 2023 fue un año de rotunda 
creación de empleo: los asalariados 
rondan ya la cota de los 18 millones, 
tras crecer un 4,2%. 

Pero las empresas de trabajo tem-
poral (ETT) participaron en este 
incremento con mucha más inten-
sidad que los servicios públicos au-
tonómicos, pese a que en el año pa-
sado recibieron más de 2.800 mi-
llones de euros para financiar la ges-
tión de políticas activas –las 
orientadas a encontrar empleo a los 
desempleados–. Una partida a la 
que, en teoría, se suman los propios 
presupuestos autonómicos. 

La diferencia salta a la vista con-
siderando que, en relación a las ETT, 
el número de personas contratadas 
a través de una alcanzó en 2023 los 
768.100 asalariados, un 4,3% del to-
tal. La cifra crece un 15,7% respec-
to a la registrada en 2022 y se sitúa 
en el máximo de la serie histórica 
de la Encuesta de Población Activa 
(EPA), que se remonta a 2006. 

Entre el funcionamiento de las 
entidades privadas y las públicas 
hay diferencias claras. El análisis 
de la EPA se ciñe a los procesos en 
los que la ETT contrata a estos tra-
bajadores y los ponen a disposición 
de otras empresas para cubrir sus 
necesidades eventuales de mano de 
obra –aunque esas mismas, a su vez, 
pueden integrarles más adelante en 
sus propias plantillas–. 

¿A cuánta gente encuentran empleo los servicios públicos?

Número de asalariados, en miles

Porcentaje sobre el total de asalariados, escala izquierda Asalariados (miles), escala derecha

Fuente: Instituto Nacional de Estadística.
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gistrar una tasa de paro del 8%, las 
oficinas públicas participaban en el 
3,2% de los empleos asalariados. 

Efecto demoledor 
Los datos desde 2006 también mues-
tran que la Gran Recesión tuvo un 
efecto demoledor en la capacidad 
de generar empleo de los servicios 
públicos. El mínimo histórico se re-
gistró en 2012 y pese a las reformas 
para mejorar la eficacia, esta no se 
ha recuperado. Esto no solo retroa-
limenta una creciente desconfian-
za de los desempleados y las empre-
sas, sino que convierte a las políti-
cas activas en el objeto de las refor-
mas exigidas por Bruselas. 

El Gobierno del PP de Mariano 
Rajoy redujo el presupuesto asig-
nado a las comunidades y ligando 
su reparto a resultados, pero los da-
tos no mejoraron ni siquiera cuan-
do arrancó la recuperación del em-
pleo tras la crisis financiera. Hubo 
que esperar hasta 2023 para que el 
Ejecutivo del PSOE y Sumar saca-
ra adelante una nueva Ley de Em-
pleo que prometía modernizar la 
gestión y la coordinación de las ofi-
cinas convirtiendo al SEPE en una 
Agencia Española de Empleo. Pe-
ro un año después ni siquiera este 
cambio se ha materializado, lastra-
do por el ciclo electoral y por la 
densa burocracia del sistema que 
la reforma legal no parece haber 
enmendado, según denuncian di-
versas voces de los propios servi-
cios públicos.

Solo el 2% de los ocupados logra un 
trabajo gracias a las Oficinas de Empleo
Su porcentaje de colocación se encuentra en 
mínimos respecto al nivel que mostraba en 2007 

Las políticas activas de empleabilidad recibieron 
una aportación de casi 3.000 millones en 2023

Nunca ha sido una opción prio-
ritaria, en todo caso, en nuestro pa-
ís. España presenta, según los da-
tos de la Confederación Mundial 
del Empleo (WEC, por sus siglas 
en inglés), la patronal internacio-
nal del sector, la menor tasa de in-
termediación de empresas de tra-
bajo temporal en toda la UE. 

En el caso de los servicios públi-
cos de empleo, por su parte, se ana-
liza su capacidad de poner en rela-
ción las demandas de empleo con 

las necesidades de las empresas, ya 
sea a través de gestión de ofertas, 
cursos de formación u otros pro-
gramas de políticas activas.  

Pero a pesar de contar, propor-
cionalmente, con más recursos, sus 
resultados siempre han sido mu-
cho peores, al menos según lo re-
fleja la EPA: una discrepancia que 
no solo no se ha visto corregida con 
la reforma laboral, sino que se ha 
ampliado hasta niveles históricos 
en 2023. 

¿Su peor comportamiento pue-
de justificarse por el descenso del 
paro en 2023? El hecho es que el 
número de personas que trabajan 
gracias a una oficina de empleo ha 
aumentado. Algo lógico cuando en 
España sigue habiendo un stock de 
2,7 millones de parados y 4,2 de de-
mandantes de empleo inscritos en 
estos organismos. El argumento de 
la caída del paro tampoco se sostie-
ne si analizamos la serie histórica: 
en 2007, cuando España llegó a re-

Varias personas hacen cola a las puertas de una Oficina de Empleo de la Comunidad de Madrid. NACHO MARTÍN
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