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Asturiana de Laminados quintuplica las
pérdidas y para su inversion en Zamora

La firma tiene un agujero contable de 13,5 millones tras bajar un 24% los ingresos

Javier Romera MADRID.

Lareduccion de las ventas y la deu-
da financiera han arrastrado a As-
turiana de Laminados a una situa-
cién financiera muy complicada,
con unas pérdidas consolidadas de
9,3 millones de euros en el tiltimo
ejercicio, cinco veces mas que en
2022. Con un capital circulante ne-
gativo de 13,5 millones —en el ejer-
cicio anterior fueron 5,5 millones—
la compaiiia, controlada por el em-
presario Macario Fernandez y es-
pecializada en la produccién de bo-
binas y chapas de zinc, anuncid ayer
la paralizacion del proyecto de una
fabrica en Villabrazaro, en la pro-
vincia de Zamora, perteneciente a
su filial Latem Aluminium y que ha
sufrido ya varios retrasos. Esta si-
tuacion se extiende también a los
mas de 60 operarios responsables
del montaje de equipos que traba-
jaban contratados por los suminis-
tradores.

La empresa, que estd buscando
vias de financiacion alternativas an-
te el retraso en la llegada de los 20
millones de euros comprometidos
en el Fondo de Apoyo a la Inversion
Industrial Productiva (FAIIP), pro-

Instalaciones de Asturiana de Laminados. tp

movido por el Ministerio de Indus-
tria, habia anunciado la creacion de
500 puestos de trabajo, algo que pa-
rece cada vez mas complicado. As-
turiana de Laminados cerro el ul-
timo ejercicio con una deuda de mas
de 100 millones, una cifra superior

incluso a sus ventas después de ha-
ber sufrido un recorte de los ingre-
sos del 24%, hasta 101,6 millones de
euros.

Asturiana asegura en su ultimo
informe anual que “cuenta con pre-
visiones de caja para los préximos

15 meses desarrolladas utilizando
premisas razonables” para hacer
frente a sus obligaciones a corto pla-
70y mantener su actividad comer-
cial.

KPMG, la firma que ha auditado
sus cuentas, advierte que “la socie-
dad cuenta con un volumen muy
significativo de activos con empre-
sas del grupo y asociadas relacio-
nadas principalmente con présta-
mos a sus accionistas directos e in-
directos y en relacion al proyecto
industrial de aluminio que desarro-

El grupo asegura que
cuenta con tesoreria
de 15 meses con
“premisas
razonables”

lla su participada indirecta Latem
Aluminum a través de Latem Glo-
bal Trading”, cuya puesta en mar-
cha estaba prevista en el iltimo tri-
mestre de 2024 pero que, tras la pre-
sentacion del ERTE, queda ahora
en una situacion de paralisis total.
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Dos consejeros de
EiDF seretrasan al
firmar las cuentas

en ‘niimeros rojos’

elEconomista MADRID.

Dos consejeros de EiDF, Susana
Olcina Guerrero y Enrique Pérez
Hernandez Ruiz-Falco, firmaron
con retraso las cuentas anuales
consolidadas e individuales de la
compaiiia, con salvedades del au-
ditor, uno por encontrarse en el
extranjero sin “conexion” y otro
por indisposicion, segin informé
ayer la cotizada en el BME
Growth.

La compaiiia ha explicado que
Olcina no las firmé “por hallarse
en el extranjero sin posibilidades
de conexion”, al iempo que la fal-
ta de Pérez-Hernandez fue “por
indisposicion”. EiDF informo con
posterioridad que, pese a la infor-
macion remitida a BME, las cuen-
tas ya han sido firmadas por am-
bos consejeros.

EiDF registr6 unas pérdidas de
31,958 millones de euros en el ejer-
cicio 2023, lo que supone casi mul-
tiplicar por ocho los ‘ntimeros ro-
jos’ de 4,036 millones del afio an-
terior, informo la firma, que vuel-
ve a chocar con PwC, el auditor
que incluye salvedades en sus
cuentas y que pese a la defensa
de la energética indicé que siguen
“existiendo debilidades signifi-
cativas en el modelo de control
interno del grupo”.
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AccountancyAge

Beyond the numbers

How EY upskKills in the age of Al and sustainability

Partners Paul Goodhew and Dilek Cilingir Kostem explain how EY is harnessing the power
of Al and sustainability to redefine the future of professional services and ensure their
strategic evolution in a rapidly changing global economy.

The relentless march of technology shows no signs of abating, leaving organisations scrambling
to keep pace or risk obsolescence. EY is determined not to be left behind. The venerable
professional services firm is aggressively future-proofing its business by embedding artificial
intelligence and sustainability into its very operations.

For EY’s leadership, adapting isn’t an option — it's imperative. The firm recognises it operates in
a world of constant disruption, where complacency poses an existential threat. Clients now
demand more than just best-in-class services. They expect solutions that create long-term value
while minimising environmental impact. As such, EY is overhauling its business model to embed
sustainable practices across all facets of the organization.

Accountancy Age recently sat down with Paul Goodhew, EY’s Global Assurance Innovation &
Emerging Technology Leader, and Dilek Cilingir Kostem, EY’s Global Assurance Talent Leader, to
understand why the firm is betting big that mastering the two tectonic shifts reshaping the global
economy — the digital revolution and the drive towards a greener planet — holds the key to future
growth.

The road to upskilling

This understanding drives EY’s strategic emphasis on developing key competencies within their
workforce, particularly in areas such as technology, artificial intelligence (Al), data analytics, and
sustainability. This dedication ensures that EY professionals stay ahead of industry trends and
meet the increasingly sophisticated demands of their clients.

Cilingir emphasises the importance of upskilling in technical areas that are becoming
indispensable. “Technology skills are one of the most important ones,” she notes, highlighting the
necessity for Al and data analytics capabilities. This focus is not just about keeping pace but
leading the charge in a world where data is king.

Moreover, sustainability skills have become a core part of EY’s training initiatives, reflecting the
firm’s commitment to environmental stewardship—a demand that is becoming ever more
prominent among clients. “It's a very important subject, and we’re upskilling all our people on
sustainability skills,” Cilingir adds, underlining the need for professionals who can navigate and
lead in the greening global economy.

One of the most innovative aspects of EY’s approach to professional development is the EY
Badges program. This initiative allows employees to earn badges for skills development in specific
areas. Goodhew elaborates on the significance of the program: “We have issued over 37,000
innovation-related badges, including in domains such as artificial intelligence and intelligent
automation, to help equip our people with the right skills.” The badges not only signify competency
but also encourage a culture of continuous learning and achievement.

The incentive to earn these badges goes beyond personal accomplishment. “Once you do the
learning, it's not enough for a badge,” Cilingir explains. “You also need to have experience about
that topic. So you need to go on an engagement or work on a specific project which would need
that skill to be put to use.” This requirement ensures that the skills are practical and immediately
applicable, enhancing the firm’s service capabilities in real-world scenarios.

In a sense, the EY Badges program serves a dual purpose: it is a tool for personal advancement
and a strategic asset in the firm’s broader push towards future-proofing its business against
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technological shifts and the demands for sustainable practices. It illustrates a profound
understanding that in the face of rapid technological advancements and shifting regulatory
landscapes, continuous learning is not just beneficial—it is imperative for survival and success in
the competitive field of professional services.

Integrating sustainable practices

EY’s commitment to sustainability is not just a nod to trending global concerns but a deeply
integrated approach to reshaping how the firm operates and advises its clients. This commitment
extends beyond superficial measures, aiming to fundamentally align EY’s business practices with
the growing demand for environmental responsibility and sustainable development.

Cilingir, speaking to the dual aspects of sustainability skills within EY, highlights the
comprehensive approach the firm takes: “First of all, staying on top of sustainability topics at an
overall level is quite important to work next to our clients and direct them in the right direction, in
the right path. But in addition to that, there are some specific sustainability projects needing to get
more in-depth.” This statement underlines the firm’s strategy to not only keep abreast of general
sustainability trends but also develop deep, actionable expertise in specific areas.

The efforts to deepen sustainability skills are particularly tailored under the assurance services,
where there is a significant push to upskill staff technically. “We have different types of learning
for different types of populations actually,” Cilingir explains. This tailored learning approach
ensures that all levels of personnel, from new recruits to seasoned auditors, are equipped with
the knowledge and skills necessary to advise clients effectively and responsibly.

Moreover, the integration of sustainability into EY’s service offerings is not just about enhancing
their market competitiveness but also about leading by example. The firm’s proactive stance on
sustainability demonstrates a recognition of its potential impact on global business practices and
the environment, making it a key player in pushing the corporate world towards greener solutions.

Technology as a backbone of service delivery

The Big Four firm has strategically positioned technology at the core of its service delivery,
transforming the way the firm engages with its clients and manages internal processes. This
technology-centric approach not only enhances efficiency but also ensures that EY remains at
the cutting edge of the professional services industry.

Goodhew details the firm’s substantial investments in technology, particularly emphasising the
role of generative Al in revolutionising service delivery. “We’ve made investments now over the
last 10 years in technology, and we’re currently going through a $1 billion investment program
around our assurance delivery technology,” he states. This massive investment underlines EY’s
commitment to integrating advanced digital tools into all aspects of its operations.

A specific example of this integration is the use of generative Al to provide EY professionals with
immediate access to the most current technical accounting and auditing standards. “We are now
piloting and testing the capabilities where they have that information summarised at their fingertips
through the power of generative Al,” Goodhew explains. This initiative is designed to save time
and improve accuracy, allowing staff to focus more on client-specific needs and less on searching
for information.

The impact of these technological advancements extends beyond internal efficiencies. By
equipping its workforce with state-of-the-art tools, EY enhances its ability to deliver high-quality,
innovative solutions to clients, thereby reinforcing its market position and setting new standards
within the industry.

Moreover, the adoption of technology in EY’s strategic framework not only supports current
operations but also prepares the firm for future challenges. As digital transformation accelerates
across industries, EY’s proactive approach ensures it can adapt swiftly and effectively,
maintaining its reputation as a leader in professional services.
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A culture of continuous learning and innovation

At EY fostering a culture of continuous learning and innovation is not just a strategic goal but a
foundational element of the firm’s identity. This culture is essential in ensuring that EY’s workforce
remains agile and can navigate the complexities of a rapidly changing business landscape.Cilingir

Cilingir speaks to the importance of ongoing education within the firm, emphasising how EY
prioritises investment in learning: “Learning is one of the largest investments in our firm and
creating our learning as well.” She notes that the firm has initiated various types of learning, from
boot camps to specialised courses for all levels of the organisation, including partners. This
structured yet flexible approach to education allows EY to keep its personnel up-to-date with the
latest developments and techniques, particularly in burgeoning fields like Al.

Goodhew further highlights the transformation in EY’s learning and development (L&D) strategies,
particularly around the adoption of modern techniques. “We’re looking at modern techniques that
can be introduced, which includes on-demand learning accessible at your fingertips within the
workflow that our people complete in our technology,” he explains. This approach leverages
adaptive learning and increased personalisation, where Al supports tailoring content to individual
needs, ensuring that learning is both effective and relevant.

The continuous learning ethos at EY is not confined to formal training but is integrated into the
daily workflows, enabling professionals to learn and apply new skills in real time. This integration
helps foster a dynamic learning environment that not only supports professional growth but also
enhances the firm’s ability to serve its clients effectively.

Furthermore, the feedback mechanisms in place at EY are vital for the continuous improvement
of its L&D efforts. Cilingir elaborates on this, stating, “Directly after [learning modules], we get
feedback, and then there are other ways of technical measurement.” This ongoing evaluation
ensures that the learning content remains relevant and impactful, addressing the specific needs
and challenges faced by EY professionals.

Feedback and assessment mechanisms

The firm has established robust feedback and assessment mechanisms to gauge the
effectiveness of its learning and development programs and technological innovations. These
systems are critical in ensuring that the initiatives meet the firm’s high standards and effectively
contribute to its strategic goals.

Cilingir explains the process of gathering feedback at EY, emphasising the immediacy with which
it is sought: “Yes, directly after we get feedback and then there’s other ways of technical
measurement.” This immediate feedback allows for real-time adjustments and enhancements,
ensuring that learning experiences are continuously refined and optimised based on direct user
input.

Furthermore, EY employs technical measurements to assess the learning outcomes. These
measurements are designed to evaluate the depth of understanding and the practical application
of the skills taught. This dual approach to feedback—qualitative immediate responses and
quantitative performance metrics—enables EY to maintain a high quality of training and
development across the organisation.

Goodhew adds to the discussion by outlining how the firm assesses new technology deployments,
such as their advanced Al tools. “We run an independent testing program for all of our technology
releases across the assurance practice which allows us to independently validate the technology
product with the users across our business,” he states.

This process involves not only user feedback but also a comparison of the outputs of the new
technology against traditional methods, ensuring that any new tools provide clear advantages and
maintain EY’s rigorous standards of accuracy and reliability.

Challenges and adaptations in talent development




As EY navigates the complexities of a rapidly evolving business and technological landscape, the
firm faces several challenges in talent development, particularly in maintaining a pipeline of skilled
professionals

Cilingir acknowledges these challenges, particularly in building a sustainable talent pipeline: “It
hasn’t been easy to be candid.” She notes that the firm has had to adapt its career paths to make
them more attractive and relevant to today’s professionals, especially those skilled in technology.
“For all those people we started to have some attractive career paths,” she mentions, emphasising
how the firm has transformed traditional roles to better align with modern expectations and
technological advancements.

Goodhew elaborates on the measures EY has taken to integrate technology specialists within
their client service practices, ensuring that these professionals not only contribute their technical
expertise but also understand and enhance the firm’s broader service capabilities. “What we’ve
done recently in the last few years is set up and establish a dedicated career pathway for
assurance professionals who might have been historically citizen developers,” he explains.

This pathway provides a structured development route, blending technological expertise with
business acumen. These adaptations highlight EY’s proactive approach to talent development,
recognising the need to continuously evolve its practices to attract, retain, and develop
professionals who can thrive in a technology-driven environment. By addressing these challenges
head-on, EY ensures it remains competitive in attracting top talent while fostering an environment
that encourages innovation and growth.

Client and partner engagement with an Al lens

EY places a strong emphasis on deepening engagements not only with clients but also with
strategic technology partners. This collaborative approach is essential to navigating the
complexities of artificial intelligence (Al) and other digital transformations in professional services.

Goodhew discusses the importance of partnerships in enhancing EY’s technological capabilities:
“We have well established alliance partners, including with Microsoft, who we work with on a day-
to-day basis and are vital to understanding more about the technology our clients are using and
how we think about that technology roadmap. These partnerships allow EY to stay at the forefront
of technological developments, ensuring that both the firm and its clients benefit from the latest
insights and capabilities.

Additionally, the collaboration extends to clients, particularly in how projects are approached.
Goodhew explains, “From an audit perspective, where we are the independent auditors,
increasingly our teams work alongside our clients to establish multi-year technology roadmaps
based on how a client is transforming their business with technology which helps us align our own
technology to access their data and leverage how they’re implementing new technology and use
this to deliver a high-quality audit. This approach not only helps in tailoring services to client needs
but also in building long-term relationships that contribute to sustainable business practices.

Putting the best foot forward

EY’s proactive approach to embracing technological and sustainable transformations showcases
a firm that is not only prepared for the future but is actively shaping it. Through strategic
investments in talent and technology, EY is positioning itself to meet the evolving demands of the
global market and maintain its leadership in the professional services industry.

The firm’s commitment to continuous learning, client and partner engagement, and integration of
cutting-edge technologies into its service offerings exemplifies how traditional businesses can
transform into dynamic, future-oriented entities. By doing so, EY not only enhances its service
delivery but also sets new industry standards, proving that an established firm can remain at the
forefront of innovation and market leadership.

https://www.accountancyage.com/2024/05/07/how-ey-upskills-in-the-age-of-ai-and-
sustainability/



https://www.accountancyage.com/2024/05/07/how-ey-upskills-in-the-age-of-ai-and-sustainability/
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Las patrimoniales
de los exduenos
de Celsa entran
en liquidacion

Ante el impago de
545 millones de deuda

El juez ha ordenado la liquida-
cion de las tres sociedades patri-
moniales de la familia Rubiral-
ta, antiguos duefios de Celsa, con
una deuda de 545 millones.
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Las firmas de los exduenos de Celsa, a
liquidacion con 545 millones de deuda

El pasivo se remonta a la tltima refinanciacion de la siderurgica con la banca

Javier Romera / Carles Huguet
MADRID / BARCELONA.

La familia Rubiralta, antigua pro-
pietaria de la sidertrgica Celsa, se
enfrenta a la liquidacion de sus tres
sociedades patrimoniales ante la
imposibilidad de hacer frente a 545
millones de deuda. Sus tres firmas
-Afintex Desarrollos Globales, Ania
Recursos Inversores, y Gestion Em-
presarial Bages- solicitaron en oc-
tubre del afio pasado el concurso
de acreedores y aunque la familia
ha quedado eximida de responsa-
bilidad en la quiebra, el juez ha or-
denado liquidar todos los activos
ante la imposibilidad de que pue-
dan hacer frente a sus compromi-
sos financieros. La mayor parte de
la deuda se corresponde con em-
presas del grupo Celsa, aunque hay
también una pequefia parte con
acreedores comerciales.

Con un patrimonio neto a 31 de
diciembre de 2022 de apenas 250
millones de euros entre las tres so-
ciedades, solo Afintex mantenia
unos resultados positivos, aunque
de poco mas de 2,2 millones de eu-
ros. Tanto Ania como Gestién Em-
presarial Bages cerraron el ejerci-
cio, sin embargo, en niimeros ro-
jos. Estas sociedades, constituidas
entre los afios 2001y 2006, fueron
utilizadas por el expresidente de
Celsa, Francesc Rubiralta, y sus
hermanos Carola, Ana e Ignasi, pa-
ra controlar la siderirgica a través
de sus sociedades patrimoniales
interpuestas y que la nueva propie-
dad de la sidertirgica ha reorgani-
zado con una sola matriz consoli-
dada por primera vez.

En manos de los acreedores
Celsa estd ahora en manos, sin em-
bargo, de un grupo de fondos acree-
dores ~Deutsche Bank, SVP, Cross
Ocean, Sculptor, Golden Tree, At-
testor y Anchorage- después de
que el juzgado mercantil nimero
2 de Barcelona diese les via libre
para capitalizar la deuda y garan-
tizar asi su viabilidad.

La liquidacién no significa, no
obstante, que los Rubiralta vayan
aesquivar los pagos pendientes. El
nuevo presidente no ejecutivo de
la compaiiia sidertirgica, Rafael Vi-
llaseca, dejo claro ya hace unos di-
as que la empresa catalana les re-
clamara la deuda pendiente. “No
renunciamos a esas cantidades y
es nuestra obligacion llevar a cabo
todas las actuaciones que estén en
nuestra mano para recuperarlas”,
afirmé en una rueda de prensa el
pasado 9 de abril. Los fondos que
controlan hoy la empresa se per-
sonaron en el procedimiento del

Francesc Rubiralta, expresidente de Celsa. Luis MORENO

Las cuentas de los Rubiralta

Las cifras de las sociedades patrimoniales a 31 de diciembre de 2022

En millones de euros

Patrimonio neto

Afintex Desarrollos G. 59
Ania Recursos Inv. 74,7
o e AT
20 40 60 80 100 120

Deuda

Afintex Desarrollos G.

Ania Recursos Inv. 75,3
Gestién Emp. Bages 125,5
100 200 300
Resultados

Afintex Desarrollos G.

)
| 2¢|

Ania Recursos Inv. -0,9
Gestién Emp. Bages |-1,6
B 0 1 2

Fuente: Informa. elllconomista..

concurso de acreedores, aunque
las fuentes consultadas sefialan que
han tenido un papel de meros es-
pectadores, hasta ahora.

Villaseca y Jordi Cazorla, con-
sejero delegado del grupo, asegu-
raron que tras una auditoria inter-
na, hay “créditos incobrables” por
un importe de 539 millones de eu-
ros que fueron transferidos a las
empresas de los Rubiralta, ahora
en liquidacién.

El pasivo de las patrimoniales de
la familia Rubiralta obedece ala il-
tima refinanciacion firmada por
Celsa con los grandes bancos es-
pafioles, en 2017. Entonces la side-
rurgica consiguié el visto bueno de
las entidades tras unas duras ne-
gociaciones, pero fue a cambio de
que parte de la deuda saliera del
perimetro de la industria con sede
en Castellbisbal (Barcelona) y se
elevase a las compafiias persona-
les de la familia Rubiralta.

Estas sociedades no tenian otros
activos que sus participaciones de
la organizacion. Por ello, una vez
pasé a manos del pool de fondos
acreedores se quedaron sin acti-
vos, pero mantuvieron la deuda.
Parece complicado eso si que los
inversores puedan recuperar par-
te de la mochila adquirida, que com-
praron con descuento a los bancos
-que tenian la deuda calificada co-
mo activo de alto riesgo- ya antes
de la pandemia.
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Yolanda Gomez recibe e

premio KPMG/Rosa del Rio
por su trayectoria periodistica

» El secretario de Estado de Economia,
Israel Arroyo, entrego ayer el
galardon a la subdirectora de ABC

ABC MADRID

El secretario de Estado de
Economia y Apoyo a la Em-
presa, Israel Arroyo Marti-
nez, entregd ayer en el Pala-
cio de la Bolsa de Madrid el
VII Premio de Periodismo
Econémico KPMG/Rosa del
Rio a Yolanda Gémez, sub-
directora de ABC. En esta
séptima edicién el galardon
recay6 en Yolanda Gémez
por el rigor y la capacidad de
analisis a lo largo de su ex-
tensa trayectoria en el perio-
dismo econémico desarro-
llada principalmente en el
diario ABC, donde en la ac-
tualidad es subdirectora.
Yolanda Gémez une su
nombre a los de Mariano

Guindal, Miguel Angel Noce-
da, Rosa Maria Sanchez, Sal-
vador Arancibia, Carlos San-
chez e Ignacio Rodriguez
Burgos, galardonados en las
seis anteriores ediciones.
En su discurso, la premia-
da destaco que pese a la per-
sistente dificultad de los me-
dios, especialmente la pren-
sa escrita, para definir un
modelo de negocio rentable,
el periodismo estd mas vivo
que nunca. Yolanda Gémez
reivindico la esencia del pe-
riodismo tradicional y su éti-
ca, defendié la necesidad de
confirmar y contrastar las
noticias antes de publicar-
las, independientemente del
formato en el que se difun-
dalainformacion, la necesi-

dad de salir ala calle y estar
en contacto con las noticias
y con sus protagonistas. Esto,
afirmé, es lo que garantizay
garantizara nuestra credibi-
lidad y la de nuestros medios
y nos distinguira frente a los
que usan las redes sociales
para difundir bulos.
Licenciada en Ciencias de
la Informacién por la Univer-
sidad Complutense, Yolanda
Goémez comenzo su andadu-
ra periodistica en el medio lo-
cal ‘Nueva Alcarria’. En 1988
ingres6 en ABC, primero
como becaria y luego como
redactora en la seccion de
Economiay es en este perio-
dico donde ha desarrollado
toda su carrera profesional.
En marzo de 2012 fue nom-
brada redactora jefa de la sec-
cién de Economia, y en mar-
z0 de 2015 subdirectora del
periddico, funcién que hoy en
dia sigue desempefiando.

Yolanda Gémez, junto al presidente de KPMG Espatfia, el secretario de Estado de Economia
y numerosos periodistas del Aambito econémico, ayer en el Palacio de 1a Bolsa // TAN1A SIEIRA
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Vuelve el optimismo sobre la blockchain por su
alianza con la IA

Consultoras de prestigio y referentes como el Foro econémico mundial recogen un estado
de opinidn favorable ante la tecnologia mas controvertida de la industria 5.0

Los expertos estan dando a entender que a la blockchain le esta sentando bien que se la deje
de asociar en exclusiva a las controvertidas criptomonedas. Asi se desprende de una encuesta
reciente de la consultora Deloitte, en la que, ademas, se destaca que el 86% de los ejecutivos
que han participado en el estudio creen que estos sistemas tienen un enorme potencial
empresarial.

Su eventual utilidad a la hora de conseguir informacion valida entre grandes volimenes de datos
esta atenuando los recelos, y hasta el rechazo, de los afios anteriores. En esta linea, los técnicos
de IBM han declarado que la blockchain es ideal para compartir de manera transparente material
almacenado en un libro de contabilidad virtual al que unicamente pueden acceder, con seguridad,
los miembros autorizados de una red.

Los ingenieros de IBM se refieren al rastreo de “pedidos, pagos, cuentas o produccion”. Como
todos los detalles de cualquier transaccién se ponen en comun al instante, los integrantes del
grupo tienen “una vision coincidente de la verdad”, afnaden los portavoces de la compafiia. Bajo
la tutela de Brian Gorman, de GSMA, asociacién impulsora del Mobile, representantes de
compafias como J.P. Morgan, Telcoin o Mento Labs discutieron sobre estas cuestiones en la
edicion de 2024 del Mobile World Congress (MWC) de Barcelona, lo que indica la relevancia que
se le concede al asunto.

Los analistas del Foro econémico mundial sostienen que el 10% del producto interior bruto del
planeta podria almacenarse segun esta formula en 2025. El asesor digital Bernard Marr subraya
la facilidad con la que la blockchain puede ser vinculada a la inteligencia artificial (I1A), el
aprendizaje automatico (machine learning) o la robdtica, entre otras “tecnologias
transformadoras”. A su juicio, solo una combinacion correcta podra garantizar la “proteccion” de
corporaciones y clientes en el futuro.

El mercado de la blockchain no llegaba a los 5.000 millones de euros en 2021; se calcula que en
2026 ascendera a los 67.400 millones. Desde el bum de las puntocom en los afios 90 no se habia
visto un crecimiento como este en el sector. Por ello, algunos observadores recomiendan
prudencia, una actitud que, durante la celebracién de acontecimientos globales como el MWC
no parece abundar.

Por suerte, el tiempo siempre trae serenidad. Y es que ultimas convocatorias del Mobile, incluso
teniendo en cuenta los reajustes que introdujo la organizaciéon del encuentro por culpa de la
pandemia de la covid-19, han servido para captar, curso a curso, cual es el clima de opinion
sobre una de las tecnologias mas polémicas de la cuarta y la quinta revoluciones industriales,
esto es, la blockchain. Tras un bache por el supuesto pinchazo de la burbuja, la consideracion
general ha sido mas positiva este ano.

https://www.lavanguardia.com/vida/20240506/961477 1/vuelve-optimismo-sobre-blockchain-
alianza-ia.amp.html
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Los grandes despachos de abogados, siguiente objetivo de los
inspectores de Trabajo tras la visita sorpresa a las consultoras

Yolanda Diaz se ha propuesto controlar las horas extra y las jornadas laborales abusivas. Se
preparan también revisiones en hosteleria y comercios
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La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo y Economia Social, Yolanda Dl’a.

La macro inspeccion de Trabajo a las Big Four continuara con los grandes bufetes de
abogados con presencia en Espana. Segun ha confirmado Confidencial, el departamento que
dirige Yolanda Diaz prepara visitas sorpresa a conocidos despachos con el fin de controlar las
horas extra, precisamente en vispera del inicio de la campana electoral.

Hay que recordar que la Inspeccion de Trabajo visitdé por sorpresa hace unas semanas a
las cuatro mayores consultoras multinacionales (Deloitte, PwC, EY y KPMG), conocidas
como las ‘Big Four’, para comprobar el cumplimiento de la legislacion laboral en lo relativo a la
duracion de la jornada de trabajo.

Esta actuacion, llevada a cabo de improviso y en las cuatro firmas a la vez, llegé a ser
recogida por el ‘Financial Times’, una de las referencias internacionales en informacién sobre
empresas y economia.

A propdsito de esa inspeccion, la ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, recordd que toda
empresa “por muy grande que sea” debe cumplir las leyes en materia de derechos
laborales. La vicepresidenta advirtié de que ninguna, desde la mas pequena a la mas grande de
las empresas, esta “al margen de la ley”.

A por los grandes despachos de abogados

Segun ha podido saber Confidencial Digital por fuentes conocedoras del proceso, la Inspeccion
de Trabajo ha detectado como falta mas grave el incumplimiento de la obligacion de llevar a
cabo un registro de las horas de trabajo, incluida en el Estatuto de los Trabajadores por el




Gobierno de Pedro Sanchez a comienzos de 2019, y que ya por entonces generd un fuerte
revuelo en el sector de la Abogacia.

Ahora, la vicepresidenta Yolanda Diaz va a colocar a los grandes despachos de
abogados como el siguiente objetivo de la Inspeccion de Trabajo, tras la visita sorpresa a las
consultoras, segun las mismas fuentes.

En el Ministerio de Trabajo recuerdan que existe un “mandato claro” sobre el control de la jornada
laboral y sobre los “excesos y abusos” que pudieran cometerse. “Somos todos iguales y todo
el mundo tiene que cumplir el principio de legalidad en Espafia”, afirman.

Yolanda Diaz busca un impacto mediatico

Segun las fuentes consultadas, este tipo de actuaciones contra empresas relevantes, y con gran
impacto mediatico, buscan un objetivo: servir como aviso a nhavegantes para que el conjunto de
la poblaciéon cumpla sus obligaciones laborales.

Y también, en visperas de las elecciones, mandar el mensaje de que el Gobierno es implacable
con los abusos de las empresas.

Se trata de educar a la sociedad de que tiene que cumplir con sus obligaciones y, por tanto, con
las inspecciones a bufetes conocidos (Cuatrecasas, Garrigues, Uria Menéndez, Sagardoy
Abogados, Roca Junyent o Pérez Llorca), se busca que sirvan como seria advertencia de lo
que les puede ocurrir a otros sectores si no estan al dia.

Visitas también a hosteleria y comercios

Las fuentes a las que ha tenido acceso ECD revelan que la operacién contra las consultoras y
los despachos se enmarca en una ofensiva mayor que va a poner en marcha el departamento
que dirige la vicepresidenta Diaz.

Por ello, las inspecciones no se van a centrar solo en los grandes despachos de abogados, sino
que se van a extender también a negocios de la restauracion (bares, restaurantes, cafeterias),
y a comercios como tiendas de ropa, comestibles y joyerias.

Chocan con la nueva normativa laboral

En la Inspeccion de Trabajo asumen que la abogacia y otras profesiones de servicios
profesionales chocan con la nueva normativa laboral, que busca aflorar horas extra no
declaradas o no retribuidas, lo mismo que incumplimientos relativos a la jornada y a los
descansos que marca la ley, que prohibe trabajar mas de 1.826 horas y 27 minutos al afio.

Solo estan eximidos del registro horario los altos directivos, autdbnomos y socios de
cooperativas, ademas de otros trabajadores que ya contaban con regimenes especificos de
registro de jornada, segun establece la Guia que publicé Trabajo en su momento para intentar
despejar las dudas de las empresas.

https://www.elconfidencialdigital.com/articulo/dinero/grandes-despachos-abogados-siguiente-
objetivo-inspeccion-trabajo-visita-sorpresa-consultoras/20230217104210522984.amp.html
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El Sabadell rechaza la
oferta del BBVA y apuesta

por seguir en solitario

El banco de Carlos Torres podria decidir ahora si desiste, presenta
una opa hostil o hace una oferta al alza por la entidad vallesana
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Sistema financiero

Banc Sabadell rechaza la propuesta del
BBVA y opta por seguir en solitario

El consejo, reunido en Madrid, considera que la oferta “infravalora” el proyecto

EDUARDOMAGALLON
Barcelona

Banc Sabadell ha vuelto a recha-
zar una propuesta de fusién con
el BBVA. La segunda en menos
de cuatro afios. Ayer, el consejo
de administracién del banco, en
unareunion extraordinaria cele-
brada en Madrid, desestimd la
oferta de compra que la semana
pasadale habialanzado el BBVA
mediante una carta. La decision
del6rganode gobiernodelbanco
—adelantada por La Vanguardia-
se apoyaen que “laestrategia del
Banc Sabadell como entidad in-
dependiente generara un mayor
valor para sus accionistas” que si
se integrara en la entidad presi-
dida por Carlos Torres, segun el
comunicado remitido a la
CNMV.

La respuesta del BBVA, que
fue escueta, lleg6 a los pocos mi-
nutos: “Lamentamos que el con-
sejo de Banc Sabadell haya re-

El Sabadell asegura
que la estrategia como
entidad independiente
generaramas valor
para sus accionistas

El BBVA lamenta
que el consejo
“haya rechazado
una oferta

tan atractiva”

chazado una oferta tan atrac-
tiva”.

Enel 2020, laentidad que pre-
side Josep Oliu dio calabazas al
BBVA tras un par de semanas de
negociaciones, si bien no se pu-
sieron de acuerdo en el precio ni
tampoco en la gobernanza. En
estaocasion no hahabido ni con-
versaciones (al menos formales)
y la negativa del consejo se ha
producido en menos de una se-
mana. “La propuesta infravalora
significativamente el proyecto
deBanc Sabadelly sus perspecti-
vas de crecimiento comoentidad
independiente”, precisd Banc
Sabadell en su comunicado. El
6rgano de gobierno del banco
anadio que “la caida significativa
ylavolatilidaddel preciodela ac-
cién de BBVA enlos ultimos dias
genera una incertidumbre adi-
cional sobre el valor de la pro-
puesta”. Las acciones del BBVA
han caido casi un 10%. Segun el
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Una oficina del Banc Sabadell en la Gran Via de Barcelona

MARTI GELABERT

Cuota de mercado de cada banco de Espana
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La evolucion desde las anteriores conversaciones
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consejo de Banc Sabadell, el re-
chazo de la propuesta esta “ali-
neada con el interés de los clien-
tesyempleados” delaentidad.

A partir de ahora la pelota
vuelve a estar en el tejado del
BBVA. Podria desistir, presentar
una nueva oferta significativa-
mente mejorada o lanzar una
oferta publica de adquisicion
(opa) de cardcter hostil. Lo cierto
es que en Espafiaapenas ha habi-
do operaciones de compra de
bancos que no fueran negocia-

das. Y en este proceso que se ini-
ci6 el martes pasado, el BBVA
siempre ha defendido que suin-
tencion es la dellevar a cabo una
operacion pactada y de forma
amistosa.

Banc Sabadell también debera
explicar al mercado por qué su
propuesta en solitario es mejor
que la planteada por el BBVA.
Ayerdabaalgunas pistas enel co-
municadoala CNMV: “El conse-
jo reitera su compromiso de dis-
tribuir a los accionistas, de ma-
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nera recurrente, cualquier exce-
so de capital por encima del
13%”.Y lo concretd en que el di-
nero que podriarepartir alos ac-
cionistasen los afios 2024 y 2025
son unos 2.400 millones si se
cuentan los dividendos y el cita-
doexceso de capital.

Desde que se hizo ptblico el
interésdel BBVA por Banc Saba-
dell, las acciones de esta entidad
hansubidoun 8,6%, ylas del ban-
co con sede en Bilbao han caido
un 9,7%. Ayer, tras conocerse el
rechazo del Sabadell, las accio-
nesdel BBVA subieron un 3% en
la Bolsa de Nueva York, lo que
anticipa que hoy también pue-
dan rebotar en labolsa espaiiola.
Es posible que en el caso del Sa-
badell se dé el efecto contrarioy
lacotizacionse ajuste alabaja, ya
que el rebote de los Gltimos dias
se debe a que algunos inversores
trataron de “capturar” la prima
que ofrecia el BBVA a los accio-
nistas si finalmente hubiera sali-
doadelante la fusion.

A diferencia de lo que sucedié
enel 2020, estavezarreciaron las
criticas a la operacion por parte
de la Generalitat, los empresa-
rios y los sindicatos. La opera-
cidn se veia con reticencia desde
el Govern porque significaba la
desaparicion de una entidad con
sede operativa en Catalunya. El
Sabadell tiene sus cuarteles cen-
trales en Sant Cugat del Valles,
aunque la sede social estd en Ali-
cante desde la crisis del referén-
dum del 2017. Ayer la consellera
de Economia, NataliaMas, califi-
code “buena decision” el camino
tomado por Banc Sabadell. El
sectorempresarial apoyo ladeci-
sidn, y los sindicatos respiraron
aliviados por no tener que afron-
tar un ajuste de empleo.

Ennoviembre del 2020,laope-
racion no prospero porque laen-
tidad que preside Josep Oliu
consider6 muy baja la oferta del
BBVA, que se especul6 que ron-
dabalos 2.500 millones de euros.
Hoydiala capitalizacion de Banc
Sabadell multiplica por cuatro
esacifra.

La accién de Banc Sabadell se

Las acciones del banco
que preside Carlos
Torres repuntan

en Nueva York tras
conocerse la noticia

ha revalorizado un 350% desde
lafallida fusion del 2020 precisa-
mente por el plan que puso en
marcha la entidad para perma-
necer independiente. Banc Saba-
dell cambio a su consejero dele-
gado, Jaume Guardiola, por Cé-
sar Gonzalez-Bueno, que dirige
la entidad actualmente. En para-
lelo, Oliu dejé las funciones eje-
cutivas. Elnuevo equiposaned la
filial britanica TSB. Aunque el
planinicial era venderla, ahorala
situacién es radicalmente con-
traria y se considera uno de los
principales activos de Banc Sa-
badell.

La consellera
Natalia Mas celebra
la decision

m La consellera de Eco-
nomia, Natalia Mas,
celebr¢ ayer la decision
de Banc Sabadell de
rechazar la oferta pre-
sentada por BBVA. “Ca-
talunya necesita mas
bancos, no menos. Una
absorcion asi supondria
una gran pérdida de
empleo, una concentra-
cion inaceptable y un
perjuicio para ciudada-
nos y empresas”, dijo. La
satisfaccion era compar-
tida ayer entre el em-
presariado catalan.Tan-
to Foment del Treball
como Pimec mostraron
su apoyo explicito a la
entidad financiera. “En-
tendemos que el recha-
zo del Banc Sabadell es
una buena noticia te-
niendo en cuenta cémo
se estructura el tejido
empresarial de Catalun-
ya”, anadieron desde la
patronal de pymes cata-
lana. Ambas organiza-
ciones ya mostraron sus
reticencias la semana
pasada con la operacién
por la concentracién
bancaria que implicaria,
tal y como también hizo
hace unos dias la Cam-
bra de Comerg de Bar-
celona. Por su parte,
CC.00. senal6 ayer que
continua “a la expectati-
va” del desenlace final, a
la espera de conocer los
proximos movimientos
de BBVA. El sindicato
mayoritario del sector
bancario apunté que se
mantiene vigilante para
defender los intereses
de las plantillas de am-
bos bancos.

La entidad de

Josep Oliu ofrece
2.400 millones a

los accionistas en los
proximos dos afos

Esta vez, la propuesta de fu-
sion por absorcion planteada por
el BBVA valoraba Banc Sabadell
en casi 11.500 millones de euros.
Sise toma como referenciala co-
tizacion bursatil del lunes de la
semana pasada, antes de que se
conocieran las intenciones del
BBVA, la prima era del 30%. La
ecuacion de canje era de una ac-
cién nueva del BBVA por cada
4,83 acciones de Banc Sabadell.
Aparte de la oferta econémica, el
BBVA ofrecia a Banc Sabadell
tres puestos en el consejo de ad-
ministraciony unavicepresiden-
cia.e
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Sabadell deja
a BBVA ante
una encrucijada

Por Salvador Arancibia
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CONCENTRACION BANCARIA

Sabadell deja a BBVA ante una encrucijada

SEGUNDA FASE/ E| rechazo del consejo de Sabadell de la oferta de BBVA coloca el banco liderado
por Carlos Torres ante dos caminos: retirarse y aceptar la segunda negativa o lanzar una opa hostil.

por Salvador
Arancibia

El consejo de Sabadell ha re-
chazado la oferta de adquisi-
cién que hace una semana
propuso BBVA y mantiene su
decision de seguir en solitario.
La pelota, que hasta ahora es-
taba en el tejado del banco de
origen catalan, cae ahoraen el
banco presidido por Carlos
Torres, que debe decidir si
modifica la forma y presenta
una opa hostil o se retira ano-
tando una segunda derrotaen
suintento de comprade Saba-
dell.

Los responsables de Saba-
dell, que se reunieron ayer a
mediodia y hasta pasada la
media tarde, decidieron no
aceptar una oferta no solicita-
da que, en todo caso, no cum-
ple las hipotéticas condicio-
nes como para ser considera-
da. En Sabadell no parecen
dispuestos a aceptar una ne-
gociacion sobre la base de lo
ofrecido lasemana pasada.

La respuesta que en el pri-
mer momento dio el consejo
de Sabadell acusando recibo
de la carta en la que Carlos
Torres trasladaba los térmi-
nos de la oferta ya podia tras-
lucir cual seria la decision fi-
nal. “Fue una respuesta for-
mal, profesional”, sefialaban
entonces fuentes cercanas a
la operacion y afadian que
Sabadell no tenia mas reme-
dio que analizar los términos
de la propuesta, pero que to-
do indicaba que habria una

JMCadenas

Carlos Torres, presidente de BBVA.

Si BBVA decide
aceptar una segunda
negativa de

Sabadell tendra un
coste reputacional

negativa a seguir adelante.

BBVA ofrecia una prima
del 30% sobre la cotizacion al
dia previo de la oferta y tres
puestos en el consejo, no eje-
cutivos, uno de ellos, una vice-
presidencia.

La nota del consejo no de-
dica ni una frase a este aspec-
to. Se basa en que considera
que la oferta infravalora la ca-
pacidad de Sabadell de gene-

rar valor en el futuro si se
mantiene en solitario.

Lo cierto es que la evolu-
cion de las cotizaciones de los
dos bancos desde que se co-
noci6 que BBVA intentaba de
nuevo adquirir Sabadell mos-
traba cierta desconfianza de
los inversores sobre el éxito
de la operacion. Por un lado,
la accion de Sabadell ha subi-
do con fuerza, pero no ha lle-
gado a acercarse a los 2,2 eu-
ros que ofrecia BBVA. Si el
mercado hubiera considera-
do que habia posibilidades de
acuerdo, la accion deberia ha-
ber subido més.

En BBVA, la cotizacién ha

ACCIONISTAS DE BBVA

En porcentaje.

BlackRock _ 501  BlackRock
Vanguard _ 518 David Martinez
Capital Research _ 5,02 Norges Bank
Norges Bank - 3,09 Fintech Europe
JPMorgan ] 1,29

Goldman Sachs . 1,18 Millenium Group

ACCIONISTAS DE SABADELL

En porcentaje.

3,62
3,56

311

3,10

Dimensional Fund Advisors - 3,01

2,16

Expansion

bajado mas de lo razonable en
este tipo de operaciones, don-
de se prefiguraba como la en-
tidad ganadora y beneficiada
de todas las sinergias posibles.
La combinaciéon de ambos
movimientos ha hecho que
los hipotéticos beneficios pa-
ra los accionistas de Sabadell
se diluyeran en la misma pro-
porcién que lo hacia la prima
ofrecida al combinar los nue-
vos precios de las dos accio-
nes.

La caida de la cotizacion de
BBVA ha sido aprovechada
por Sabadell, que enlanota de
prensa difundida para anun-
ciar el rechazo sefiala que “la
caida significativa y la volatili-
dad del precio de la accion de
BBVA en los tltimos dias ge-
nera una incertidumbre adi-
cional sobre el valor de la pro-
puesta”.

BBVA ofrecia una canje ce-
rrado en el que sus acciones

Fuente: CNMV v Bloomberg

Expansion

valian bastante menos que
cuando se calcul6 dicho can-
je, es decir los accionistas de
Sabadell recibirian menos. Es
una manera diplomatica de
contestar a la oferta no solici-
tada, indicativa y condicional
de BBVA sobre Sabadell.

Dos caminos

Ahora, el consejo de BBVA de-
be decidir qué hacer. Tiene
dos caminos: retirarse y acep-
tar una segunda negativa por
parte de Sabadell, con lo que
de coste reputacional puede
tener para la entidad, y tam-
bién para el equipo directivo
que ha disefiado la operacion,
o proponer directamente a los
accionistas una operacion que
no pase por el consejo de ad-
ministracion sino que se arti-
cule a través de una opa que
deberia formularse a través
del mercado. En este caso,
BBVA podria mantener el pre-

Fuente: CNMV v Bloomberg

cio ofrecido o cualquier otro.

El hecho de que Sabadell
no tenga accionistas de refe-
rencia en su seno tiene sus
pros y contras. Si lo hubiera,
BBVA podria haberse acerca-
do previamente a estos para
alcanzar un acuerdo que tras-
ladara posteriormente al res-
to, lo que en principio podria
haber facilitado la operacion,
entre otras cosas porque ha-
brian trasladado su posicion
favorable al consejo. Pero
también es cierto que la au-
sencia de estos accionistas po-
dria facilitar que, planteada
una opa, los inversores indivi-
dualmente decidieran que el
precio ofrecido les resultara
atractivo.

Habra que ver qué eslo que
decide el consejo de BBVA y
si todo queda en una semana
de vértigo o, por el contrario,
se inicia una segunda fase de
lahistoria.
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Los promotores alertan sobre la reduccion
del crédito tras los procesos de fusion

Los expertos aseguran que las integraciones entre grandes entidades financieras en el pasado,
como la Gltima de Bankia, se tradujeron en un menor volumen en préstamos para la construccién

ALFONSO SIMON
MADRID
El sector promotor teme
cue se repita la historia.
Las empresas inmobilia-
rias creen que una ope-
racion de fusion como la
de BBVA y Sabadell, anun-
ciada la pasada semana
y ahora rechazada por el
banco catalan a la espera
del contraataque del gru-
po de origen vasco, volve-
ria a reducir el conocido
como crédito promotor (el
que financia las obras de
edificacién), tal como ha
venido sucediendo conla
concentracién bancaria de
los Gltimos 15 anos.
Enlaactualidad, ambas
entidades financian con
1.500 millones de euros al
afio de crédito promotor,
tal como se estima en la
prevision de financiacion
recogida de fuentes finan-
cieras por CincoDias. La
suma otorgaria una capa-
cidad conjunta de 3.000
millones, por lo que una
entidad conjunta se con-
vertiria en el mayor finan-
ciador de la construccion
de vivienda residencial.
Pero el sector sospecha
que, como hasucedido en
otros casos anteriores, la
entidad resultante apro-
vecharia para reducir su
exposicion al ladrillo. Un
experto de financiacién al
sector promotor explica
que paso lo mismo en la
fusion CaixaBank y Ban-
kia, ya que indica que en
estos casos, Uno mas uno
nunca son dos. “Nunca se
recupero¢ el 100% del cré-
dito promotor v de hecho
mientras ocurri6 la fusién,
durante seis meses, las
dos entidades estuvieron,
sobre todo Caixa, gin apro-
bar una operacién ante el
temor de que cuando se
fusionaran los dos balan-
ces se encontraran sobre-
expuestos”, afirma.
Sabadell, de hecho, tie-
ne una pogicién en inmo-
biliario superior a lo que
su tamano real le corres-
ponde en comparacion
con otros bancos mayores
(ver grafico). La divisién
de negocio inmobiliario,
dirigida por César Lopez,

se ha convertido en un
actor muy relevante para
las promotoras con esos
citados 1.500 millones
en recursos presupues-
tados. Seglin la previsién
de financiacién al sector,
CaixaBank aporta alre-
dedor de 2.500 millones
y Santander, otros 2.500
millones. A mucho me-
nor nivel se encuentran
Ibercaja (800 millones),
Unicaja (500 millones) y
Kutxabank (400 millones).

Otras voces vinculadas
a la patronal de los promo-
tores indican que no tiene
por cué reducirse la finan-
ciacion si otras entidades
cubren ese hueco.

Juan Velayos, ex con-
sejero delegado de Nei-
nor Homes y fundador
de la gestora JV20, se-
fiala que en principio la
concentracién bancaria
no es una buena noticia
para el crédito promotor
porque implica por defi-
nicién una entidad menos
con la que financiarse y
en consecuencia mayor
concentracion de riesgo
con un mismo banco que,
a su vez, también tendra
un limite de riesgo maxi-
mo por cliente. “Dicho eso,
la entidad resultante es
mas grande y solvente y
quiza con mas capacidad
para aumentar el riesgo
inmobiliario. La pregunta
clave es si, para el riesgo
inmobiliario uno mas uno
gserdn mas de dos (bueno),
dos (neutro) o menos de
dos (malo). No tengo la
respuesta, pero si tengo
que apostar, estara entre
neutro y malo”.

Banco activo

Jaime Cano, socio en Alan-
tra como responsable de
deuda privada, cree tam-
bién que la fusion reducira
el mercado: “Obviamente
mas concentracion banca-
ria reduce el crédito a las
empresas en general ¥ en
particular el crédito promo-
tor, donde ademés el Banco
Sabadell era un banco bas-
tante activo en contraste
con el BBVA, que es 0 ha
sido hasta ahora bastante
mas conservador”,

Financiacion de la banca a la construccion y promocion inmobiliaria
Saldo vivo de deuda (1) En millones de €
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Fuentes: (1) datos plblices de las entidades financleras y (2) elaboracion propla con datos del mercade financiero e inrmobiliario

Una fusién entre
BBVA Yy Sabadell
podria ser utilizada
para rebajar

su exposicion

al ladrillo

La entidad
catalana tiene
uha posicién

en inmobiliario
superior a otros
bancos mayores

Tanto Sabadell como
BBVA han ido reduciendo
enlosultimos afosla finan-
ciacién a la construccién vy
promocién inmobiliaria,
segun se desprende de las
cuentas de las entidades de
2023. Lafirma presidida por
Josep Oliu tiene una mayor
actividad, con un saldo vivo
de 2.208 millones, aungue
inferior alos 3.493 millones
de saldo en 2018. En el caso
del grupo presidido por Car-
los Torres, el saldo vivo de
deudaera de 2.105 millones
elpasado ejercicio, frente a
los 3.183 millones de 2018.

Sumados los dos saldos
vivos, el futuro BBVA-Sa-
badell seria la segundaen-
tidad mas relevante para
el sector, con 4.318 millo-
nes, casi la misma canti-
dad de CaixaBank, que
cuenta con 4,388 millones
otorgados a la empresas
inmobiliarias. El saldo vivo
conjunto de los bancos co-
tizados para la construc-
cién y promocién inmo-
biliaria se sitia en 12.224
millones, un 4,32% menos
que el ano anterior, mar-
cando un nuevo minimo.

Este tipo de crédito
promotor suele tener una
vigencia relativamente
corta, ya que las inmobi-
liarias lo utilizan para su-
fragar la edificacion, una

obra que suele extenderse
hasta un plazo habitual
de 24 meses. Después de
ese periodo, la promoto-
ra devuelve el préstamo
v los bancos intentan que
los compradores se subro-
guen a ese crédito original
mediante hipotecas.

Financiacion alternativa
Max Gosch, director de
inversiones de la gestora
de capital Landfair, coin-
cide con que una fusién
BBVA-Sabadell puede re-
bajar el crédito que desti-
ne al inmobiliario: “En un
entorno regulado por Ba-
sileaIII, la fusién de estos
bancos podria devolver al
banco resultante a la lista
de entidades globalmente
sistémicas (G-SIBs), dado
su tamano y capitalizacion.
Sibien esta entidad resul-
tante deberia ser mas séli-
da y eficiente a la hora de
cumplir con las regulacio-
nes vigentes, su clasifica-
cién como G-SIB implicaria
enfrentarse a normativas
mas estrictas, incluidas
mayores exigencias de ca-
pital y rigurosas normas
de liguidez. Desde Land-
fair, consideramos que
esta fusién intensificara
la ya tendencia de retrac-
cién bancaria que comen-
z¢ tras la crisis, donde los

& Santander
®Sabadell
BBVA

Prevision de financiacion anual (2)
Enmillones de €

- ®Sabadell 126 | iberCajo & 800
2ie — BBVA H31% Q'Unicaja 500
K kutxabank 400

TOTAL 9.700

BELEN TRINCADO/ CINCO DIAS

prestamistas alternativos
contintian ganando terre-
no ala banca tradicional”,

En este contexto de re-
duccién del crédito por par-
te de labanca, cada vez es
mas frecuente que sean los
fondos de deuda los cjue es-
tén concediendo recursos a
las promotoras.

En el dltimo afio, las ma-
yores gestoras del mundo
han levantado alrededor de
50,000 millones de délares
(46.000 millones de euros),
lo que supone engrosar un
19%sus carteras destinadas
a fondos de deuda. En los
dltimos cinco afiog han cap-
tado 267.000 millones de
délares (245.000 millones
de euros) entre las principa-
les 50 firmas, segiin recoge
la publicacidn especializada
Private Equity Real Estate.
Grandes firmas globales
como Axa IM, PGIM, Pim-
co, Blackstone, Cerberus,
Berkshire Residential In-
vestments (de Warren Bu-
ffett), M&G, Goldman Sachs
AM, Oaktree, Brookfield,
ICG, la canadiense PCCP o
BentallGreenOak han en-
trado en el negocio.

En el mercado espariol
han aparecido prestamis-
tas como Xenia, Stronghold,
Terrano Capital, Stoneweg,
Frux, Engel & Volkers Capi-
tal, Incus o Cheyne.

P.25



PAI[S: Espafia

) 3 PAGINAS: 19
Cinco Dias
AVE: 3468 €
AREA: 61 CM2 - 24%
7 Mayo, 2024

FRECUENCIA: Lunes a sabados

DIFUSION: 7386
OTS: 42000

SECCION: MERCADOS

El Banco de Espana urge a Economia a tomar
medidas para facilitar las cuentas de pago basicas

RICARDO SOBRINO

MADRID

El Banco de Espaiia ha de-
tectado deficienciasenlaco-
mercializacién de las cuen-
tas de pago bésicas y cuiere
ponerle fin. El gobernador
del supervigor espanol, Pa-
blo Hernédndez de Cos, de-
tallé ayer que los bancos
aplican ciertas trabas que
impiden que este tipo de
cuentas gratuitas para los
colectivos vulnerables se co-
mercialicen adecuadamente.
Por ello, pide al Ministerio
de Economia que tome me-
didas al respecto. “Hemos
observado que las entida-

des informan de este pro-
ducto tanto enlos tablones
de anuncios como en sus si-
tios web v que los empleados
conocen su existencia. No
obstante, hemos detectado
ciertas carencias enlarela-
cién con sus conocimientos
sobre las caracteristicas de
este tipo de cuentas, en es-
pecial sobre el régimen de
gratuidad para algunos co-
lectivos y la informacién pre-
via que se debe facilitar alos
solicitantes. Hemos identi-
ficado, ademaés, cierta falta
de proactividad de las en-
tidades ala hora de ofrecer
este producto”, sefialé Cos

durante su intervencién en
unas jornadas financieras
organizadas por La Voz de
Galicia.

Las cuentas de pago ba-
sicas son un producto cuyo
precio estaregulado porley
v que todos los bancos estan
obligados a ofrecer, pero que
son desconocidas para el pa-
blico en general. Para clien-
tes que cuentan con pocos
recursos, estas cuentas son
gratuitas. En el cagso de Espa-
fia, seglin la Gltima actualiza-
cién del Boletin Oficial del Es-
tado, pueden acceder aellas
las personas cuyos ingresos
sean inferiores a tres veces

el Iprem (21.600 euros bru-
tos) cuando no pertenezea a
ningunaunidad familiar. En
el caso de personasintegra-
das en familias con menos
de cuatro miembros, los in-
gresos deben ser inferiores

Este tipo

de cuentas

son gratuitas

para los colectivos
vulnerables

a 3,5 veces el Iprem (25.200
euros) y parapersonasinte-
gradas en familias numero-
sas los ingresos deben ser
inferiores a cuatro veces el
Iprem (28.800 euros). El res-
to de ciudadanos también
pueden acceder a una cuen-
ta de pago bésica, perose les
puede aplicar una comisién
que es de tres euros al mes
(36 euros al afo).
Elrequisito general para
optar a estas cuentas es no
tener ya otra cuenta banca-
ria abierta en Esparia. Y ahi
reside el gran escollo para ac-
ceder a ellas. Por eso, el Ban-
code Espafiaha propuestoa

Economia que disene alguna
medida cue permita a quie-
nes tienen una sola cuenta
hacer el traslado ala cuenta
de pago basica. “Teniendo
en cuenta cue la principal
causa de denegacion de la
apertura dela cuenta es dis-
poner de otra abierta, seha
trasladadola sugerencia de
facilitar al cliente el ejercicio
de su derecho de traslado
o conversion de su cuenta
tradicional en laotrade pago
bésica, bien en su propia en-
tidad, bien entre distintas
entidades, lo que reduciria
notablemente la tasa de re-
chazo”, sefialé Cos.

P.26



PAIS: Espafia

L PAGINAS: 32
Expansion
AVE: 18270 €
AREA: 812 CM2 - 100%
7 Mayo, 2024

FRECUENCIA: Lunes a sabados
DIFUSION: 10890

OTS: 103000

SECCION: ECONOMIA

0 T el

&
W T 3 1 e P22

ENCUENTRO EXPANSION SCHNEIDER ELECTRIC

El sector ‘retail’ eleva el peso de
la sostenibilidad en su hoja de ruta

TRANSFORMACION/ Tiendas, restaurantes y centros comerciales afrontan los retos asociados al objetivo de las
cero emisiones netas, como parte de un compromiso que afecta a todos los niveles de la organizacion.

Jestis de las Casas. Madrid

La medicion y el control del
consumo energéticoyaesuna
realidad en muchos locales
comerciales, como tiendas y
restaurantes. Se trata de uno
de los ambitos concretos en
los que se plasma la estrategia
de sostenibilidad de las com-
paiiias del sector retail, que se
encuentran inmersas en un
proceso de transformacion de
su propio modelo de negocio,
en linea con la exigencia de
las nuevas regulaciones y la
demanda tanto de los consu-
midores como de los inverso-
res.

Con el apoyo de la tecnolo-
giay los datos, ese compromi-
so por ser sostenible da lugar
adistintas iniciativas que pro-
tagonizan esta transicion de
las empresas de distribucion
y consumo hacia modelos
mas sostenibles. En ellas se
centrd el encuentro EI papel
del sector retail en el camino
hacia el futuro Net Zero, orga-
nizado por EXPANSION con
la colaboracion de Schneider
Electric.

Estrategia

“Estos objetivos afectan a to-
dala organizacion. Por ello, el
foco debe estar en la transver-
salidad, con una estrategia
que involucre a todos los de-
partamentos”, destacé Maria
Escribano, directorade ASGy
comunicacién corporativa de
Alsea Europa. La compaiiia,
que result6 de la integracion
del Grupo Vips con la mexi-
cana Alsea, ha definido una
hoja de ruta hacia 2030 con el
fin de conseguir un impacto
positivo en el medioambiente
y las comunidades en las que
opera.

Por su parte, “hemos iden-
tificado tres vias de accién ala
hora de acometer la defini-
cion estratégica de la senda
hacia el objetivo de las cero
emisiones: medicion, genera-

MARIA ESCRIBANO
Directora de ASG

y comunicacion corporativa
de Alsea Europa

f & Eifoco debe estar
en latransversalidad,
conuna estrategia
que involucre a todos
los departamentos”

Mauricio Skrycky

De izq. a dcha.: Pedro Biurrun, subdirector de EXPANSION:; Jennifer Lépez, directora de comunicacion y RSC del Grupo Restalia; Maria
Canals, ‘sales manager’ del segmento Digital Buildings de Schneider Electric; Maria Escribano, directora de ASG y comunicacién corporativa
de Alsea Europa; Nuria Combrado, ‘manager’ de RSC, sostenibilidad y ‘people experience’ de ISRG (JD Group); y Maria Pascual, ‘asset mana-

ger leader’ de Nhood Espaiia.

cién de impacto positivo y re-
duccion de impacto”, explicd
Nuria Combrado, manager
de RSC, sostenibilidad y peo-
ple experience de Iberian
Sports Retail Group (ISRG).
Este grupo gestiona alrede-
dor de 500 tiendas en Europa,
con marcas como Deporvilla-
ge, JD Sports y Sprinter en
Espana. Entre los retos, Com-
brado destacé que el 89% del
total de las emisiones genera-
das se deben al Alcance 3
—aquellas originadas en la ca-
dena de suministro-.

La evolucion de las estrate-
gias de sostenibilidad en los
ultimos afios ha sido expo-
nencial. “Se ha convertido en
un aspecto clave paramejorar
la rentabilidad de nuestros
activos a largo plazo”, subra-
y6 Maria Pascual, asset ma-

NURIA COMBRADO
‘Manager’ de RSC,
sostenibilidad y ‘people
experience’ de ISRG (JD Group)

£ & Hacemos
programas formativos

de eficiencia energética

y segregacion de residuos
paralos equipos”

Laayudadela
tecnologiay los
datos es clave para
avanzar hacia la
descarbonizacion

nager leader de Nhood Espa-
fia. La compaiiia es propieta-
ria y gestora de centros co-
merciales, entre los que se en-
cuentran una treintena en Es-
pafna. Nhood también com-
parte el desafio de avanzar en
aspectos como el uso de ener-
gias limpias, la gestion de resi-
duos y la optimizacién de
consumos de la mano de sus
clientes y proveedores.

En la misma linea, “Restalia
es un gran ejemplo de que ser
sostenible es rentable para el
negocio”, afirmé Jennifer Lo-

MARIA PASCUAL
‘Asset manager leader’
de Nhood Espafia

k& & La sostenibilidad
es un aspecto clave para
mejorar la rentabilidad
de nuestros activos
alargo plazo”

Algunos retos
comunes tienen que
ver con el uso de
energias limpias y la
gestion de residuos

pez, directora de comunica-
ciény RSC del duefio de ense-
fias como 100 Montaditos,
TGB y La Surefia. Por ejem-
plo, el grupo apostd desde sus
inicios por utilizar jarras de
cristal en lugar de plastico, tie-
ne una politica de desperdicio
cero y se apoya en proveedo-
res nacionales para garantizar
un mayor control. Ahora, po-
ne el foco en eliminar el plasti-
co tanto de su packaging como
de sumenaje.

Maria Canals, sales mana-
ger del segmento Digital Buil-

JENNIFER LOPEZ
Directora de comunicacion
y RSC del Grupo Restalia

f & Nuestrocaso

es un gran ejemplo
de que ser sostenible
es realmente rentable
para el negocio”

dings de Schneider Electric,
confirmé que “la sostenibili-
dad aporta un plus de compe-
titividad, dado que llevar a ca-
bo una gestion inteligente de
tus activos te permite ser mu-
cho més rentable y abaratar
costes”. En el caso de Schnei-
der, matiz6 que el compromi-
so de sostenibilidad se apoya
en tres pilares estratégicos: la
apuesta por la transicion ener-
gética, una gestion mas efi-
ciente de la energia y la conse-
cucién de la transformacion
digital. En todo caso, agregd
que “cualquier plan estratégi-
co en politicas de sostenibili-
dad requiere involucrar atoda
lacadenade valor”.

Soluciones
La tecnologia es un aliado
fundamental para avanzar

MARIA CANALS

‘Sales manager’ del
segmento Digital Buildings
de Schneider Electric

f & Lasostenibilidad
aportaun plus de
competitividad: permite
ser mas rentable

y abaratar costes”

VENTAJAS

Las compafifas del
sector se muestran
de acuerdo en que la
sostenibilidad da un
impulso decisivo a la
competitividad del
negocio.

hacia la descarbonizacion.
Entre las distintas herramien-
tas, “cualquier solucion debe
basarse en el principio de la
conectividad: necesitamos el
dato porque es lo que nos per-
mite entender qué sucede en
nuestros locales para tomar
decisiones de manera eficien-
te”, afirmé Canals. Asi, afiadio
que “trabajamos en platafor-
mas abiertas que sean escala-
bles y agndsticas, permitien-
do que el dato fluya para po-
der tomar esas decisiones a
partir de la monitorizacion”.

Enel plano energético, Ma-
ria Escribano destaco el tra-
bajo realizado parala monito-
rizacién de los consumos y el
incremento de la eficiencia de
los locales y las construccio-
nes, antes de dar el paso de
instalar placas solares. En pa-
ralelo, laresponsable de Alsea
dijo que “hay herramientas
tecnoldgicas que nos ayudan
mucho”, como las soluciones
herramientas predictivas que
ayudan a descongestionar
stock.

Maria Pascual apuntd que
alcanzado el autoconsumo al
100% en los centros comer-
ciales es un desafio, pero indi-
¢6 que “la oportunidad de te-
ner centros mas rentables
abre la posibilidad de explo-
rar distintas vias de colabora-
cién para este tipo de inver-
siones”. También hay desa-
fios en la gestion de residuos,
especialmente en espacios en
los que conviven diversos “in-
quilinos”.

Otro factor clave en las
compafias es involucrar,
concienciar y hacer partici-
pes delaestrategia de sosteni-
bilidad alos equipos. Asilo se-
fialé Nuria Combrado, que di-
jo que “hacemos programas
formativos de eficiencia ener-
gética y segregacion de resi-
duos para trasladarles el co-
nocimiento necesario”.

El ambito del transporte y
la logistica también es ofrece
una gran oportunidad para
reducir la huella de carbono,
sobre todo en el caso de las
compaiiias con mas puntos
de venta. “Centralizamos to-
dos los pedidos posibles, a ex-
cepcion de los productos fres-
cos, para que el proveedor
distribuya después a los dis-
tintos puntos de venta”, con-
cluy6 Jennifer Lopez.
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Dreamstime

Como se integran las
herramientas de |A
en los grandes bufetes

Los sistemas que emplean los Esta nueva tecnologia ayuda
bufetes deben tener los mas a culminar con mayor calidad
altos estandares técnicos y éticos las operaciones mas complicadas
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Asi son

Sonia Salmerén. Madrid
Despachos profesionales,
consultoras del sector legal y
empresas legaltech reconocen
que la adopcion de la inteli-
gencia artificial (IA) ha acele-
rado los procesos de transfor-
macion digital convirtiéndo-
los més que nuncaenunarea-
lidad. Esaintegracionyaes un
hecho palpable y, en la actua-
lidad, los servicios legales es-
tan reformulando su propia
hoja de ruta con este marcado
signotecnolégico.

Este plan responde a las
nuevas necesidades de los
profesionales que demandan
beneficios en forma de ahorro
de tiempo y esfuerzo, recur-
sos de mayor valor afiadido e
integracion de soluciones in-
novadoras que les permitan
ser maseficientes.

Algunos de los primeros
casos de uso de la IA los en-
contramos en procedimien-
tos internos, en la gestion del
conocimiento o en el desa-
rrollo de sistemas para ex-
traccién de informacién en
procesos de due diligence y
de auditoria. Ademds, la TA
estd adaptando los procesos
de formacion y capacitacién
de los equipos, los controles
de seguridad o en el asesora-
miento integral desde el
punto de vista de la propie-
dadindustrial.

Para ahondar en profundi-
dad en estos aspectos y en
como la inteligencia artificial
estd aportado una mayor
competitividad y valor en la
estrategia legal y la optimiza-
cién de los equipos, las fir-
mas KPMG Abogados, De-
loitte Legal y Pons IP o las
compaiias legaltech Global
Suitey Little John, participa-
rén junto con otros referen-
tes del sector en el proximo
Congreso IA, Derecho y Em-
presa, donde analizarén el
potencial de laIA en el &mbi-
tolegaly empresarial.

El primer paso, el analisis

Antes de adoptar cualquier
tecnologia deinteligencia arti-
ficial, debe llevarse a cabo un
estricto procedimiento de
control interno para analizar
su legalidad, seguridad y otros
aspectos técnicos. En el caso
de KPMG Abogados, que rea-
lizan y supervisan este proce-
so tanto para sus aplicaciones
internas como para las que
quieren adoptar sus clientes,
el objetivo es garantizar la to-
tal confiabilidad de los pro-

Los primeros usos
delalAestanen

los procedimientos
internos o la
extraccion de datos

Las herramientas
deben tener altos
estandares técnicos,
escalabilidad,
robustezy equidad

veedores que prestan estos
servicios.

Noemi Brito, socia respon-
sable del drea de IT, IP y legal
operations transformation
services en KPMG Abogados,
asegura que en el despacho se
priorizan “elementos como la
proteccion de los derechos di-
gitales, en particular, la priva-
cidad, asf como la proteccion
de los activos digitales en tér-
minos de propiedad intelec-
tual o industrial”, Segin Brito,
las soluciones de IA deben
ofrecer la “adecuada trazabi-
lidad en torno a los datos o
contenidos base para la gene-
racion de soluciones o tecno-
logia de terceros embebida o
conectada”.

También es imprescindible
que ofrezcan altos estindares
técnicos y de seguridad en
términos de calidad de los da-
tos, escalabilidad, robustez y
equidad en cuanto al sesgo al-
goritmico o mejora de laten-
cia, por ejemplo. Para KPMG
son “muy importantes” los
procesos de formacion y ca-
pacitacion de los equipos y
por eso, realizan controles pe-
riddicos de calidad y seguri-
dad con las correspondientes
auditorfas o inspecciones.

Actualmente, exploran y
desarrollan sistemas y solu-
ciones de IA para el descubri-
miento de datos e informa-
cion relevante -y su extrac-
cién- en los procesos de due
diligence y de auditoria. Con
cardcter general, la firma ha
reforzado laapuesta por la di-
gitalizacién en una alianza
mundial con Microsoft para
incorporar la inteligencia arti-
ficial generativa a los proce-
s0s. Su objetivo es que todos
los profesionales puedan de-
dicar mayor tiempo a tareas
de valor afladido para sus
clientes.

Dreamstime

KPMG audita a sus clientes
con esta nueva tecnologia, a
través de KPMG Clara 2.0,y
enelarea de consultoriase es-
ta usando la solucion Advi-
sory Gen IA. Actualmente, es-
tan desarrollando una varie-
dad de herramientas especifi-
cas para sus diferentes servi-
cios como KPMG Digital Ga-
teway, una solucién de
plataforma tnica que le brin-
daacceso al conjunto comple-
to de tecnologias legales y fis-
calesde KPMG, en Espafiaya
nivel global. Esta plataforma
ofrece una gran cantidad de
herramientas para ayudar a
abordar los cambios regulato-
rios, convertir los datos en va-
lor, optimizar el cumplimien-
toyla planificacién, y permite
una colaboracion efectiva en-
tre los departamentos.

Aplicacién por dreas

Por su parte, Deloitte Legal,
esta integrando la IA en he-
rramientas propias y en pro-
yectos con clientes, tanto por
su eficacia como por las nue-
vas capacidades que aportana
nuestros servicios. El uso de
esta tecnologia afecta de ma-
nera muy relevante en el de-
sarrollo del trabajo, en térmi-
nos de tiempo y coste de la
realizacion de tareas como la
revision y analisis de docu-
mentos o la gestion de proce-
dimientos.

Para Rodrigo Gonzilez,
socio de Derecho Digital de
Deloitte Legal, la inteligencia
artificial “va a transformar”
la forma de desarrollar mu-
chas prestaciones de servi-
cios, también en el dmbito le-
gal y fiscal. Desde la perspec-
tiva de la firma, las areas de
précticamds propensas a uti-

lizar este tipo de tecnologia
de manera eficaz son proce-
sal, en el andlisis de docu-
mentacion de pleitos recu-
rrentes; mercantil y solitario,
con la revision de contratos,
secretarias de Consejo, tra-
bajos de due diligence, etcéte-
ra; asi como otros departa-
mentos tales como los de pu-

las herramientas de |IA que

Laintegracién de la |A en el ambito legal pasa por mejorar herramientas propias. El plan de actuacién requiere de un

blico o financiero para la ela-
boracion de determinadas
cldusulas o contratos,

En opinién del experto, la
IA tendrd una “gran repercu-
si6n” en la gestion del conoci-
miento de los despachos de
abogados cuando desarrollan
de suactividad. “Estas nuevas
tecnologias nos van a permitir

OPINION DE LOS EXPERTOS

Noemi Brit

Sociaresponsable del area de T, IPy servicios de

Rodrigo Gonzélez

transformacion de operaciones legales en KPMG Abogados

“Conla A se podra contar con mas tiempo
para aportar valor en estrategia legal a los
clientes que atiendan los abogados en su

quehacer habitual'.

Socio de Derecho Digital de Deloitte Legal

“El sector legal serd mas competitivo
porque podremos aportar soluciones de
negocio a problemas legales y soluciones

legales a problemas de negocio”.
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utilizan los grandes despachos

analisis interno profundo, saber elegir los proveedores fiables o proporcionar soluciones ‘legaltech’ con valor afiadido.

emplear recursos de mayor
valor afiadido a nuestros
clientes”. Gracias a la TA “se-
remos capaces de innovar,
anticiparnos y detectar cual-
quier problemade indole juri-
dico o fiscal que impacte so-
bre su modelo de negocio y
requiera de un asesoramiento
especializado”.

José Carlos Erdozain

Efectos positivos

Pons IP acaba de crear el
4rea de Consultoria en Inno-
vacion Tecnoldgica para dar
un asesoramiento integral,
desde el punto de vista de la
propiedad industrial, a las
empresas que estin innovan-
do parala gestion del conoci-
miento y, en particular, de las

Estas nuevas tecno-
logias van a permitir
recursos de mayor
valor afiadidoa los
clientes de los des-
pachos de abogados.

nuevas tecnologias. El drea
cuenta con un equipo multi-
disciplinar de abogados,
cientificos e ingenieros que,
segun Luis Ignacio Vicente,
consejero estratégico de
Pons IP, es el resultado de
“escuchar al cliente y ver los
retos que suponen, desde el
punto de vista juridico y de

Daniel Vecino

propiedad industrial, las
nuevas tecnologias como las
redes de telecomunicacio-
nes, la inteligencia artificial o
los algoritmos cuanticos”.

Actualmente, esta consul-
tora global utiliza cuatro tipos
herramientas digitales: las in-
ternas dedicadas a la gestion
del negocio (CRM, ERP, apli-
caciones de operaciones); las
destinadas a mejorar la expe-
riencia de usuariodelosclien-
tes actuales y futuros (IP due
dilligence, Singular TM); las
que utilizan para recopilar in-
formacién tecnolégica para la
elaboracion de analisis; asi co-
moaquellas quesonlabase de
nuevos servicios legaltech, co-
mo Safe Evidence. Enopinion
de José Carlos Erdozain, of
counsel de Pons IP, la IA apli-
cadaal sector legal, “va a ayu-
darnos a culminar en menor
tiempo y con mayor calidad
de resultado tareas més tedio-
sas como la busqueda de ju-
risprudencia o legislacion
aplicable. La IA beneficiard a
cualquier drea o disciplina ju-
ridica”.

Nuevos actores

En torno a este desarrollo de
la inteligencia artificial en el
sector legal estan surgiendo
nuevos actores. Desde em-
presa consolidadas y con un
contrastado valor y solvente
trayectoria, como Lefebvre, a
empresas que ofrecen nuevos

Esta tecnologia
ayudara a culminar
en menor tiempo
las tareas mas
tediosas

Algunos programas
reducen entre7y10
veces el coste de
procesamientos de
las notificaciones

servicios al ecosistema legal
como, por ejemplo, Little
John o GlobalSuite Solutions.

En el caso concreto de Li-
ttle John, combinan la TA con
otras tecnologfas para facilitar
la automatizacion y simplifi-
cacion de procesos tediosos y
repetitivos en cualquier des-
pacho. Segtin Daniel Vecino,
CEO de esta legaltech, entre
sus objetivos se encuentra
“reducir entre 7 y 10 veces el
coste de procesamiento de las
notificaciones judiciales”. En
palabras de Vecino, consi-
guen “maximizar la conver-
si6n en la captacion de asun-
tos reduciendo el tiempo de
dias aminutos y minimizan el
tiempo y los errores que sur-
gen en la colaboracién entre
procuradores y abogados”,

apoydndose en una toma de
decisiones real y basada en
datosestructurados.

Por su parte, GlobalSuite
Solutions utiliza la IA en dos
4reas:la optimizacién de pro-
cesos internos y en el desa-
rrollo de una solucién que in-
tegra soluciones innovadoras
en la gestion de riesgos y
cumplimiento normativo. Se-
gin Antonio Quevedo, con-
sejero delegado, la solucion
GlobalSuite GRC (Gobierno,
Riesgoy Cumplimiento) apli-
ca modelos de IA que “auto-
matizan la compilacion y el
andlisis de datos, facilitando
los procesos de gestién de
riesgos, la continuidad de ne-
gocio, la auditoria y un cum-
plimiento normativo mas ra-
pidoy preciso”.

El modelo de Lefebvre es
totalmente distinto. Su punto
de partida es el conjunto de
datos juridicos estructura-
dos y muy trabajados alo lar-
20 de los afios. José Angel
Sandin, CEO de Lefebvre,
explica como aplican “una
capa de tecnologia” en la que
combinan diferentes inteli-
gencias artificiales para ofre-
cer a los usuarios una expe-
riencia novedosa y muy rapi-
da. “Hemos logrado modifi-
car la manera tradicional en
la que los abogados interac-
tuaban con legislacion, juris-
prudencia o doctrina admi-
nistrativa”.

José Angel Sandin
Consejero delegado de Lefebvre

Antonio Quevedo Mufioz

‘Of counsel' de Pons IP Consejero delegado de GlobalSuite Solutions

Consejerodelegado y cofundador de Little John

“LalA puede suponer unacierta
turbulencia en la dinamica habitual

de los despachos de abogados y, acaso,
de los érganos jurisdiccionales”.

“Lainteligencia artificial va a diferenciar
aaquellos que tengan claro que no es
una sustituta de un abogado o de un
procurador”.

“La IA generativa es clave en nuestra
estrategia para mejorar la eficiencia

y precision en la toma de decisiones
estratégicas de nuestros clientes.”

“La clave es combinar diferentes inteligencias
artificiales para cambiar la manera tradicional
en laque los abogados trabajan con la
informacion juridica’.
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JUBILACION, PLANES DE PENSIONES
Y BRECHA DE GENERO

F. Gonzalez-

ﬁ Quevedo

Socio de Pensiones y Beneficios de EY

teria de Seguridad Social de 2023 tenian

omo objetivo culminar la moderniza-

cién del sistema publico de Seguridad Social

poniendo el foco en los principios basicos de

solidaridad y suficiencia, como reconocia el

propio Ministerio de Inclusién, Seguridad
Social y Migraciones (MISSM).

Suficiencia entendida como el nivel ade-
cuado de proteccion que garantice la digni-
dad de las personas (art. 10 de la Constitu-
cién). Y solidaridad, no solo como el trasva-
se de recursos intergeneracional, basados en
laedad, o inter-econémico, de las rentas mas
altas a las més bajas, sino también en la soli-
daridad intra-género, intentando paliar la
brecha salarial qué, en el ambito de las pen-
siones de jubilacion, se manifiesta de una for-
ma incluso mas relevante que en la retribu-
ci6n salarial en la vida activa.

Entre las medidas que se pusieron en mar-
cha, se encontraban un nuevo marco de re-
valorizacién de las pensiones minimas, la
mejora de las lagunas de cotizacién con un
incremento de las bases minimas -especial-
mente incidente en las mujeres por el cuida-
do de nifios y mayores y por reducciones de
jornada- y un complemento destinado a cu-
brir directamente la brecha de género.

Evidentemente, la brecha existente en pen-
siones deriva directamente de la brecha he-
redada en las cotizaciones de los tiempos pa-
sados en el periodo en actividad, donde las
mujeres han tenido periodos mas cortos de
cotizacidn, cuantias inferiores y mayor irre-

| as tltimas reformas legislativas en ma-

gularidad, con lagunas de cotizacién en de-
terminados momentos vitales.

De acuerdo con los ultimos datos de coti-
zaciones a la Seguridad Social, en los tiltimos
afios esta brecha apenas se ha reducido por
lo que, a falta de verificar
la efectividad de las nue-
vas medidas puestas en

ellos la base media de cotizacion es inferior

en las mujeres, segtin datos de la Seguridad
Social de septiembre de 2023.

Las conclusiones se replican y se hacen mas

evidentes en el colectivo de pensionistas don-

de, si ponemos el foco en

las pensiones de jubilacién

para evitar la distorsion

marcha, las previsiones El importe que puedan aportar otro
apuntan a que se manten- H tipo de pensiones como
dria su futura continuidad pro.me.d’IO de viudedad o invalidez, en
en la jubilacién. jUbllaCIOI'l en el mes enero de 2024 el importe

Asi, en el mes de sep- de enero era de promedio de jubilacién de
tiembre de 2023 la base Seguridad Social se situa-

media de cotizacién fue de
2.100, siendo la base me-
dia en las mujeres de 1.935
euros y la de los varones
de 2.254, con una diferencia entre ambas de
319 al mes. Analizado por edad, las mujeres
tienen una base media inferior a la de los va-
rones en todos los tramos de edad. Ademas,
en un analisis por sectores, también en todos

1.435 euros al mes

ba en 1435 euros al mes.
De ello, el promedio es de
1.130 en el caso de las mu-
jeresy de 1.646 en el de los
varones. Esto es una brecha de género en la
pension de jubilacion de la Seguridad Social
de 516 euros mensuales: un 31,35%.

Y en los planes de pensiones de empleo
(PPE)? No hay datos estadisticos publicados

ISTOCK

que permitan hacer un estudio similar, pero
posiblemente cabe inferir que estando la am-
plia mayoria de todos ellos financiados por
una contribucién -de empresa y trabajador-
basada en un porcentaje del salario, la brecha
de genero quedard automaticamente despla-
zada al momento de la jubilacién. Y siendo las
prestaciones a percibir a partir de ese instan-
te una acumulacion de las aportaciones rea-
lizadas en el periodo de actividad -més los in-
tereses generados-, el impacto se verd clara-
mente amplificado.

LaLey 12/2022, de 30 de junio, de regula-
ci6n para el impulso de los planes de pensio-
nes de empleo trata, entre otros objetivos, de
revertir o al menos mitigar esta tendencia y
fomentar la potenciacién de la prevision so-
cial complementaria a partir del desarrollo de
los planes de pensiones de empleo. Todo ello,
con un fuerte anclaje en la negociacion colec-
tiva sectorial, poniendo el foco, en su articulo
5,en las diferencias de brecha de géneroy es-
tableciendo que: “...En todo caso, debe garan-
tizarse el desarrollo de medidas correctoras
para evitar la brecha de género como, entre
otras, el mantenimiento de las contribuciones
en los supuestos de reduccion de jornaday de
suspension de la relacion laboral con reserva
de puesto de trabajo recogidos en los articu-
los 37.6... cuidado de menores, personas dis-
capacitadas, mayores, enfermos graves...y 48,
apartados 4 a 8, ...nacimiento, baja de mater-
nidad, adopcion, etc.” del texto refundido de
la Ley del Estatuto de los Trabajadores...”

Asi, queda en manos de las empresas, los
trabajadores, los agentes sociales y las mesas
negociadoras, en el caso de los planes de em-
pleo simplificados sectoriales, el desarrollo de
medidas correctoras adicionales que lleven
en un futuro a mitigar labrecha de género en
los planes de pensiones de empleo.
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Espaiia, al frente de la mejoria enla UE
ante la debilidad de Alemania y Francia

iNDICES PMIZ La economia espafiola lidera el repunte de la actividad en la zona euro de la mano del sector
servicios, y especialmente del turismo, a pesar de “las turbulencias politicas’, sefiala S&P Global.

J. Diaz.Madrid

Si la economia no es solo di-
nero, sino “también un estado
de 4nimo”, como dijo el ex-
presidente Rodriguez Zapa-
tero alla por enero de 2009,
los tltimos indicadores mues-
tran que el sentimiento de los
agentes econdmicos ha co-
menzado a virar hacia tempe-
raturas mas calidas en la zona
euro, donde, pese a las tensio-
nes geopoliticas y los coleta-
zos del shock inflacionista, la
actividad resurge poco a poco
de sus cenizas y los empresa-
rios miran con menos apren-
sion al futuro. Si el avance de
los indices PMI publicados
por S&P Global el pasado 23
de abril ya mostraba a la eco-
nomia europea dejando atras
el letargo en que estuvo sumi-
da durante todo 2023, el PMI
Compuesto de la zona euro
publicado ayer, que engloba
todo abril, corroboro esta sali-
da del tinel. De acuerdo con
este indicador, la actividad to-
tal en la eurozona (servicios e
industria) se aupé hasta 51,7
puntos en abril, 1,4 puntos
mAs que en marzo y su regis-
tromas alto en once meses. La
actividad econdémica en Eu-
ropa se adentra asi, poco a po-
co, en terreno de crecimiento
(por encima de 50 puntos) y
se aleja de la oscura zona de
contracciéon (por debajo de
esa cota) de meses atras.

Que Europa empieza a su-
perar su convalecencia es algo
que se vio refrendando por el
dato de PIB del primer tri-

mestre, que mostrd un avance
del 0,3% tanto en el conjunto
delaUE comoenlaeurozona,
que sali6 asi de la ligera rece-
si6n técnica en que estuvo su-
mergida en el tercer y cuatro
trimestres del afio pasado (se
contrajo un 0,1% en ambos),
segun los tltimos datos de
Eurostat.

Pero la recuperacion no es-
ta siendo ni homogénea ni si-
métrica. Con Alemania y
Francia, las dos mayores eco-
nomias del euro, todavia ren-
queantes, son Espafia, y en
menor medida Italia (la cuar-
ta y tercera economias, res-
pectivamente), las que estan
tirando del carro de larecupe-
racién. EI PMI Compuesto de
Espania, cuyo PIB se acelerd al
0,7% intertrimestral entre
enero y marzo, escalé hasta
los 55,7 puntos en abril, su ni-
vel més alto en un afio, mien-
tras que Italia se situ6 en 52,6
puntos, aunque ralentiz6 su
ritmo avance. Los indicado-
res PMI de Alemania y Fran-
cia, cuyos PIB crecieron un
escudlido 0,2% en el primer
trimestre, han retornado a zo-
na de crecimiento por prime-
ra vez en diez y once meses,
respectivamente, con 50,6 y
50,5 puntos, pero, como ad-
virtio S&P Global, “las expan-
siones en estos dos paises fue-
ronsolo marginales”.

Espafia, sin embargo, “esta
superando a Alemania, Italia
y Francia, y su respectivo in-
dice PMI de servicios se man-
tiene varios puntos por delan-

Elena Ramén

te de sus economias homélo-
gas”, destaco Cyrus de la Ru-
bia, economista jefe del Ham-
burg Commercial Bank, enti-
dad que elabora junto a S&P
Global los indices PMI, quien
destaco que este comporta-
miento se produce “a pesar de
las turbulencias politicas”, en
referencia al creciente grado
polarizacion en nuestro pais,
cuyos ecos resuenan ya en el
ambito internacional. ;Las
causas de este mayor empuje
econémico? De un lado, “Es-
pafia parece estar capitalizan-
do desproporcionadamente

el turismo”, sefiala De la Ru-
bia, quien no obstante alerta
de que, “segun el FMI, el Go-
bierno espafiol estd menos
centrado en medidas de aus-
teridad en comparacion con
otras economias importantes
de la zona euro, lo que signifi-
ca menos freno en la econo-
mia”. Esto es, Espafia, con
muchas medidas del paquete
anticrisis todavia en vigor, es-
taria remando con menos
fuerza que otros paises a la
hora de prepararse para cum-
plir conlas nuevas (y reactiva-
das) reglas fiscales enla UE.

Precisamente, el gran mo-
tor de impulso de la economia
espaiola, al igual que en el
resto de la UE, estan siendo
los servicios, ya que alaindus-
tria le estd costando remontar
elvuelo, sobre todo en el Viejo
Continente. En Espaiia, el
PMI de los servicios subi6 en
abril hasta 56,2 puntos, solo
una centésima mas que en
marzo pero aun asi su mejor
marca desde mayo de 2023,
gracias al aumento de los pe-
didos, aunque su ritmo se ha
desacelerado, mostrando “en
parte la debilidad subyacente

Espaiia esta menos
centrada en medidas
de austeridad que
otros paises del
euro, seiiala S&P

de la demanda externa”. Se-
gtin los expertos de S&P Glo-
bal, “lainflacién de los precios
pagados cay6 en abril hasta su
nivel mas bajo en nueve me-
ses”; sin embargo, la mala no-
ticia es que los costes siguie-
ron aumentando “a un ritmo
histéricamente elevado”, fru-
to esencialmente del incre-
mento de los salarios, que esta
metiendo presion a los costes
operativos de las companias.

Empleo

Pese a todo, la llegada de nue-
vos pedidos, e incluso la espe-
ranza por parte de las empre-
sas encuestadas “de un entor-
no geopolitico y econdmico
mas estable durante los proxi-
mos doce meses”, se esta re-
flejando positivamente en el
empleo, que en abril “siguid
aumentando a un ritmo salu-
dable”. Y no solo en Espafa;
también en Europa, donde el
ritmo de creacion de puestos
de trabajo “fue el mas rapido
endiez meses”.

Mientras en Espafa la in-
flacion muestra cierta conten-
cién, aunque todavia en tasas
elevadas, en Europa el tirén
de los servicios (en abril) esta
trayendo consigo un nuevo
encarecimiento de precios.
“Los aumentos tanto de los
precios pagados como de los
precios cobrados se acelera-
ron y estuvieron por encima
de los promedios de sus res-
pectivas series”, sefiala el in-
forme. Una redoblada pre-
sion sobre los precios que po-
dria poner en jaque la espera-
da rebaja de los tipos de inte-
rés por parte del BCE, del que
se espera un gesto de disten-
siényaen junio.
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cialenlos primeros cuatro meses del
afio, un17% menosdelo queaumen-
t6 en el mismo periodo del afio ante-
rior 0 53.223 empleos menos creados
deeneroaabril, seginlos ltimos da-
tos publicados ayer por el Ministerio
que dirige Elma Saiz.

Este repunte, aunque mas modes-
toque el de2023, hapermitido que el
numero total de afiliados ala Seguri-
dad Social-nonecesariamente coin-
cidente con nimero de trabajadores,
yaquealgunostienenmasdeunare-
lacion laboral- supere por primera
vezlos21millonesdeafiliadosy se si-
tieen 21,1, unvolumende empleono
visto nunca antes en Espafa.

Estaevolucion maslentaqueelafio
pasado en el mercado laboral puede
deberse precisamente a que el nivel
de afiliacion se encuentra en maxi-
mos historicosy, cuanto masalto sea,

Un 57% del
empleo creado es
fijo discontinuo,
siete puntos mas

Los datos ya
muestran una
«moderacion» en
el mercado laboral

mas dificil serd seguir creciendo; aun-
que también puede influir el incre-
mentodelos costeslaborales (impul-
sado no tanto por las subidas sa-
lariales sino, sobre todo, por el alza
de cotizaciones sociales derivado de
lareforma delas pensiones), que po-
dria estar ya frenando las contrata-
ciones, algo delo que ha advertido el
propio Banco Central Europeo (BCE).
«Losmargenes de beneficioyase es-
tan ajustando y se espera que sigan
disminuyendo amedida quelasem-
presas absorban el aumento de los
salarios nominales. Esto reducird el
espacio financiero de las empresas
paraacaparar empleo», advertia ayer
mismo en una entrada en su blog.
Funcas, por suparte, valoraba que «la
afiliacién sigue avanzando abuenrit-
mo, aunque con tendencia a la mo-
deraciony, como reflejan los datos.
El menor crecimiento del empleo
encomparacion conelafio pasadose

creacion de empleo que se ha produ-
cido en el agregado de marzo y abril
ha sido mas modesta. Sumar estos
dos meses sirve para amortiguar el
impacto de quela Semana Santa fue-
ra el aflo pasado en marzo y este, en
abril. En total en los tiltimos dos me-
sessehan creado 52.000 empleos me-
nos que el afio pasado.

Elrégimen general (de asalariados)
y el empleo doméstico son los que
han tenido peor comportamientores-
pecto al afio pasado. Este tltimo es-
tdespecialmente afectado porlassu-
bidas del Salario Minimo Interprofe-
sional (SMI), que podrian haber lle-
vado a algunos empleadores a pres-
cindir de sus trabajadores del hogar:
hoy hay 580 menos que a cierre de
2023Y9.099 menos que hace unafio.
El empleo auténomo, sin embargo,
se ha comportado en estos primeros
cuatro meses delafio mejor queenel
mismo periodo del afio precedente
(con un crecimiento de 13.778 afilia-
dosmas) ylomismo hasucedido con
el agrario, que bajo en 2.199 per-
sonas en el mismo periodo de 2023y
ahora ha crecido en 2.059.

Ademads de haber sido inferior en
cantidad, el empleo creado también
distadelafio pasadoenlacalidad, al-
go que se puede apreciar analizando
laevolucion por tipo de contrato den-
tro del empleo asalariado.

Elntmero deafiliados con contra-
to indefinido a tiempo completo ha
crecido en 139.694 personas de ene-
1o a abril, un 43% menos que el afio
pasado; mientras que el de indefini-
dos a tiempo parcial ha aumentado
€en 46.000 personas, un 40% menos
interanual. Se trata de caidas mucho
mas acusadas que la que han expe-
rimentado los trabajadores con con-
tratofijo discontinuo,un9,4% queen
elmismo periodo de 2023. De hecho,
un 57% del total del empleo creado
en este cuatrimestre es fijo disconti-
nuo, frente a un 49,6% en 2023.

Pese a ese predominio respecto al
total del empleo creado, si se estudia
eluniverso delos21,1millones de afi-
liados a la Seguridad vemos que, de
los 16,6 millones de asalariados tan
s6loun 6% son fijos discontinuos (un
millén), mientras que el 58% son in-
definidos atiempo completo, un14,9%
son indefinidos a tiempo parcial, un
8,6% son temporales a tiempo com-
pleto, un 3,5% a tiempo parcial y un
0,5% tienen contrato de formacion.

SECTORES DONDE MAS EMPLEO ASALARIADO SE HA CREADO EN ABRIL

Hosteleria

—— 91.913

Act. Administrativas y Servicios Auxiliares

I 15074

Comercio; Rep. de Vehiculos de Motor y Motocicletas [ 1.549

Transporte y Almacenamiento I 10.021
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LA HOSTELERIA EMPIEZA A
ACUMULAR TRABAJADORES
DE CARA AL VERANO

Espaiia ha creado
199.538 empleos en
abril y, como suele
ocurrir siempre en
este mes, la hosteleria
hasido responsable de
casilamitad. En
concreto, un 47% de
los puestos
asalariados creados se

produjeron en este
sector, ya que bares y
restaurantes —sobre
todo en zonas
turisticas— empiezan a
dotarse en primavera
de personal para
atender al flujo de
viajeros que visitan
esas zonas en puentes

I I
09 10 1

I
B 14 15 16 17

y fines de semana, y
acumulan ya
trabajadores antes de
quelleguen las
dificultades para
contratar en verano
ante el incremento de
la demanday la escasa
oferta de empleados
disponibles.

Elempleo
auténomo también
crecio en abril, en
11.987 trabajadores por
cuenta propia, siendo
la hosteleria de nuevo

I I I
18 19 20 21 22

23 24
A MATILLA / ELMUNDO

el sector que registrd
mads aperturas (2.814
negocios nuevos).
Pruebade queel
empleo de temporada
vinculado al turismo
tiré del mercado
laboral en abril es la
distribucién
geografica de los
puestos creados, ya
que un 65% se
concentraron en
Baleares (55.155),
Andalucia (41.365) y
Catalufia (33.089).
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Trabajo permitira
cobrar el paroy
tener empleo a
jornada completa

Diaz prevé ampliar los supuestos
para compatibilizar sueldo y prestacion

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

La ministra de Trabajo y Economia
Social, Yolanda Diaz, no solo quie-
re reformar las condiciones actua-
les del subsidio por paro, sino tam-
bién las propias de la mucho mas
generalizada prestacion por desem-
pleo, ala que contribuyen mensual-
mente con su noémina los trabaja-
dores en activo. Diaz informo ayer
en una entrevista que, dentro de la
mesa de didlogo social se facilitara
la compatibilidad, por un tiempo li-
mitado, entre esa prestacion con-
tributiva y el cobro de un sueldo por
tener un trabajo a jornada comple-
ta. Diaz expres6 su optimismo so-
bre la pronta consecucién de un
acuerdo con los agentes sociales res-
pecto a esta reforma. Confiaba en
que la reunion de la mesa de ayer
permitiera avanzar en este sentido.
La ministra recordé que en la pro-
puesta de reforma del subsidio pre-
sentada anteriormente y rechaza-
da por el Parlamento, se contempla-
bala posibilidad de compatibilizar
el subsidio por desempleo con un
empleo. “Ahora damos un paso mas
y permitimos la compatibilidad con
la prestacion contributiva de desem-
pleo”, sefial6 la vicepresidenta.
Actualmente, la legislacion per-
mite la compatibilidad de la presta-
cion contributiva o el subsidio por
desempleo con el trabajo a tiempo
parcial, en el que se resta parte de
la prestacion en funcién de las ho-
ras que se trabajen; el trabajo auté-
nomo, los jubilados a tiempo par-
cial, también con pensiones que se-
an abonadas por otros estados; los

contratos que formen parte del mar-
co del programa de sustitucion de
personas trabajadoras en formacion,
laindemnizacién que corresponda
tras un despido, prestaciones de la
Seguridad Social por hijo o hijaa
cargo y otras no contributivas, co-
mo el IMV o las rentas minimas au-
tonémicas. Solo aquellos mayores
de 52 afios que reciben un subsidio
pueden combinar esta ayuda con un
contrato a tiempo completo, ya sea
indefinido o temporal, siempre que
la duracién supere los 3 meses.
Lavicepresidenta destacé que los
sindicatos estan presentando pro-
puestas “muy favorables” durante
las negociaciones, como la elimina-
cion de los subsidios parciales, que
ahora se recibiran en su totalidad en
casos de trabajadores a tiempo par-
cial que se queden desempleados.
Segun la vicepresidenta segun-
da, esta medida enmendara un as-
pecto legal con un claro impacto de
género, ya que afectaba principal-
mente a las mujeres, una preocu-
pacién que el Tribunal de Justicia

:'- '

&

Europeo habia sefialado anterior-
mente a Espafia.

Por su parte, el secretario de Es-
tado de Trabajo, Joaquin Pérez Rey,
que se reunio ayer con los agentes
sociales para cerrar la reforma, afia-

La negociacion de la jornada de 37,5
horas se cerrara antes del verano

Diaz también dijo que antes del verano cerrara la mesa de didlogo so-
cial que aborda la reduccién de la jornada laboral con dos objetivos:
recortar la jornada laboral para “tener mas tiempo de vida" y corregir
el control horario porque “no funciona de manera correcta”. “Esta-
mos trabajando para que la Inspeccién de Trabajo pueda conocer en
cada momento cual es la actuacion real de las horas que se hacen en
Esparia. El tiempo de vida, el tiempo de trabajo, en definitiva, vivir
mejor. Y lo haremos antes de este verano”.

La ministra de Trabajo y Economia Social, Yolanda Diaz. ALBerTO MARTIN

di6 durante la presentacion de los
datos del paro que es una de las cues-
tiones que se pretende discutir. “Una
de las tltimas aportaciones que pre-
tendemos discutir ahora con sindi-
catos 'y patronales es la posibilidad
de compatibilizar una parte, ya ve-
remos hasta qué punto, de la pres-
tacién contributiva de desempleo
con el empleo vigente”, explico.
Para Pérez Rey, esta medida pre-
tende que no haya “un escalén tan
pronunciado” entre subsidio y pres-
tacion. Preguntado por si el mode-
lo para compatibilizar prestacion
contributiva y empleo serd seme-
jante al planteado para compatibi-
lizar subsidio y empleo, reconocio
que el modelo ya previsto para el
subsidio es el que “mas gusta” a Tra-
bajo también para la prestacion.
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La prorroga presupuestaria no evita
un alza de gasto de 35.000 millones

cALcuLos DEL IEE/ E| Instituto de Estudios Econdmicos alerta de que la revalorizacion de pensiones,
salarios publicos o el coste de la deuda elevan la factura publica por encima del techo de gasto de 2023.

Juande Portillo. Madrid

La decision del Gobierno de
renunciar a impulsar unos
Presupuestos Generales del
Estado para 2024, optando
por mantener la prérroga de
las Cuentas de 2023 ante la
volatilidad politica que pudie-
ra generar la intensa agenda
electoral de esta primavera
(con comicios vascos, catala-
nes y europeos), no garantiza
una contencion del gasto pa-
blico. De hecho, el Instituto
de Estudios Econdémicos
(IEE), servicio de estudios de
la patronal CEOE, alert6 ayer
de que la prorroga no impedi-
ra un incremento del gasto
publico de unos 35.400 millo-
nes de euros este afio por fac-
tores como la revalorizacion
de las pensiones o los salarios
publicosy el pago de intereses
deladeuda publica.

“La prorroga presupuesta-
ria no representa que tenga-
mos un Presupuesto petrifi-
cado”, alertd ayer Miguel An-
gel Martinez Lago, catedrati-
co de Derecho Financiero y
Tributario de la Universidad
Complutense de Madrid, que
hacolaborado conel IEE enla
elaboracion del informe, jun-
to a Santiago Lago Peias, ca-
tedratico de Economia Apli-
cada de la Universidad de Vi-
go. El texto matiza que “aun-
que, de entrada, la prérroga
nos devolveria al techo de
173.065 millones, la realidad
es que los sucesivos compro-
misos de aumento de gasto,
como las subidas de salarios
de los empleados publicos, y
lalista de compromisos que se
incluyan en decretos leyes y
leyes, y que superen los trami-
tes parlamentarios en los pro-
ximos meses” elevaran con
fuerza la factura publica final.

Asi, en primer lugar, el in-
forme destaca que el gasto en
pensiones aumentara por tres
motivos: su revalorizacion
con el IPC, el aumento en el
nimero de pensionistas y el
deslizamiento al alza de la
pension media por el efecto
sustitucion que imponen los
nuevos jubilados. El IEE cal-
culaque, de mantenerse el ac-
tual ritmo de incremento de
costes del 6,3%, el gasto total
en pensiones se elevard en
unos 11.000 millones este afio.

En segundo lugar, el gasto
en prestaciones por desem-
pleo ha crecidoun 4,1% enlos
primeros meses del afio —con
mas beneficiarios y mayor nd-

Europa Press

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero.

38.000 millones mas de ingresos que rebajaran el déficit

El servicio de estudios de la patronal se
muestra muy critico con la decision del
Ejecutivo de mantener prorrogadas las
Cuentas Publicas de 2023. “El actual
Gobierno ha renunciado a ejercer su
responsabilidad presupuestaria en el
afio 2024", denunci6 ayer el Instituto de
Estudios Econémicos (IEE) alegando
que esta prérroga, la novena de la etapa
democrética del pais, es “extraordinaria
y disfuncional, en cuanto los
presupuestos prorrogados no reflejan
la voluntad de las actuales Cortes
Generales, sino las de la anterior
legislatura’. El organismo que preside
ifiigo Fernandez de Mesa y del que es
director Gregorio lzquierdo sostiene
que “lo que es seguro que conllevara

esta prérroga es un sustancial
incremento de los costes de
transaccion para la aprobacién de
medidas” negociadas de forma
individual “y una desviacioén de
recursos para acometer las reformas
estructurales necesarias parala
economia espafiolay sus finanzas
publicas en el largo plazo”. Los célculos
del organismo indican que, a la espera
de nuevas medidas de gasto que se
acaben adoptando, factores como la
revalorizacion de las pensiones, los
sueldos publicos o la factura en
intereses de la deuda incrementaran el
gasto publico en 35.400 millones de
euros. Con todo, el IEE admite que “la
prorroga de presupuestos, en principio,

no supondria una escalada del déficit
publico en 2024, gracias al efecto
positivo del ciclo econémicoy de la
inflacién sobre los ingresos ptiblicos’,
que elevara la recaudacién en 38.000
millones. Sin embargo, alerta el servicio
de estudios de CEOE, la decision
“tampoco contribuira a su correccién
estructural, dadas la ausencia de
medidas correctoras y reformas
estructurales al respecto’. Conun alza
de ingresos 2.600 millones superior a
la del gasto, el IEE estima que el déficit
publico de 2024 sera de 50.559
millones, bajando del 3,6% al 3,3% del
PIB, frente al compromiso del Ejecutivo
ante Bruselas de rebajarlo al limite
comunitario del 3%.

mina media- lo que arrojaria
un incremento anual de 900
millones, o hasta 1.400 de re-
plicarse el comportamiento
de 2023. La expectativa es
que el resto de prestaciones
sociales en efectivo arroje un
gasto de 3.150 millones mas.
A su vez, se espera que la
remuneracion de los asalaria-
dos publicos se revalorice un
2,5% (2% pactado y 0,5% ex-
traen funcion de la inflacion),
alo que habria que sumarle el
incremento de ocupados en
las Administraciones y el des-
lizamiento salarial, lo que aca-
ba arrojando un aumento del
5% en la factura, hasta los
8.200 millones, dice el texto.

Por su parte, los intereses
de la deuda, que en 2023 as-
cendieron a 35.967 millones,
podria encarecerse en unos
3.700 millones de mantenerse
el diferencial de tipos pagado
en los primeros meses de
2024, calculael IEE.

A su vez, el informe da por
buenos los célculos de la Airef
y asume un incremento de
4.400 millones en consumos
intermedios y de 2.100 millo-

El servicio de la
CEOE alerta de
costes piiblicos mas
altos al aprobar las
medidas una auna

nes en transferencias sociales.
Finalmente, la prorroga de
las medidas frente a la crisis
energética y la guerra en
Ucrania, como las bonifica-
ciones al carburante o las ayu-
das a sectores y particulares,
aporta por ahora otros 1.950
millones de factura publica.
Como resultado, “si el resto
de los gastos se mantuvieran
sin cambios”, solo estas parti-
das “implicarfan un aumento
del gasto de unos 35.400 mi-
llones” pese ala prorroga pre-
supuestaria, concluye el IEE,
que admite en todo caso que
“estas cifras estan sujetas a
una notable incertidumbre”,
al no descartar que el Gobier-

no acabe adoptando medidas
adicionales y teniendo en
cuenta que no son descarta-
bles ajustes a la baja en parti-
das de inversion, subvencio-
nes y formacion bruta de ca-
pital fijo.

“En definitiva, la prérroga
presupuestaria no frenard el
incremento del gasto, funda-
mentalmente del gasto co-
rriente, que principalmente
contribuye al crecimiento
econdmico en el afio en curso,
mientras que el gasto produc-
tivo es el que puede resentirse
apesar de que es el que aporta
valor econémico en el medio
y largo plazo”, destaca el in-
forme del IEE.
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La UE baraja aplicar aranceles contra
la competencia desleal de China

La tension comercial marca la visita oficial del presidente Xi a la Unién Europea

Lidia Montes BRUSELAS.

Han tenido que pasar cinco afios
para que el presidente chino, Xi
Jinping, viaje a Europa. La visita de
Estado que acoge Paris lunes y mar-
tes estd marcada por un escenario
de crecientes tensiones comercia-
les entre ambas potencias. Y la pre-
sidenta de la Comisién Europea,
Ursula von der Leyen, dejé claro
que la UE utilizara todos los instru-
mentos comerciales de los que dis-
pone para defenderse de las prac-
ticas desleales que aplica Pekin,
abriendo la puerta a los aranceles.

“El comercio debe ser justo. E1
acceso a uno 'y otro mercado debe
ser reciproco”, asevero la jefa del
Ejecutivo comunitario para lanzar
una advertencia: “estamos listos pa-
ra utilizar todos los instrumentos
defensivos comerciales que sean
necesarios”. Un escenario en el que
abri6 la puerta a alianzas con los so-
cios del G-7 y otras economias emer-
gentes como téctica de proteccién
econdmica.

Que “Europa no puede aceptar
précticas que distorsionan el mer-
cado que puedan propiciar una de-
sindustrializacién en casa”, como
dijo la alemana, qued6 claro con las
multiples investigaciones que Bru-
selas ha puesto en marcha en los tll-
timos meses contra las practicas co-
merciales desleales en las que ha
incurrido Pekin. Porque “Europa
no dudara en tomar las decisiones
complicadas que sean necesarias
para proteger su seguridad econd-
mica”, aseguro.

La UE no dudaré en defender a
las empresas europeas y su econo-
mia, quiso recalcar la alemana en
su reunion con Xi Jinping, Recono-
ci6 que relacién entre Chinay la UE
es “compleja”, no obstante, “los de-
sequilibrios son significativos y son
un tema de preocupacion”.

El presidente francés, E. Macron, el presidente chino, Xi Jinping y la jefa del Ejecutivo comunitario, U. v. d. Leyen. reuTers

Los subsidios de Pekin a su in-
dustria, como la de los vehiculos
eléctricos, la sobreproduccién de
su industria y un comercio justo son
los tres puntos sobre los que ha con-

versado la presidenta de la Comi-
sién Europea con el lider chino en
la que es su tercera reunién en un
afio. “China contintia dando un apo-
yo amplio a su sector de fabrica-

Aliarse contra las practicas de Pekin

Hace unas semanas que la vicepresidenta de la Comisién Europea,
Margrethe Vestager, mandé un mensaje a Estados Unidos: “ni la eco-
nomia europea ni la americana pueden absorber” tal oferta. “No sélo
es peligroso para nuestra competitividad. También pone en peligro
nuestra seguridad econémica. Hemos visto cémo las dependencias
unilaterales pueden utilizarse en nuestra contra”. Y pidi6 a los socios
del G7 fijar criterios de fiabilidad para las tecnologias limpias.

cién, que se combina con una de-
manda doméstica que no estd au-
mentando”, explicé para mandar
un mensaje: “el mundo no puede
absorber la sobreproduccion de
China”.

La alemana reconoci6 el papel
que ha jugado Xi Jinping para “de-
sescalar la irresponsable amenaza
nuclear de Rusia”. Pese a esta ma-
niobra, el rol de China a la hora de
suministrar productos de uso dual
al Kremlin y ayudarle a esquivar las
sanciones de la UE a Moscti no ha
sido bien visto por parte de la UE,
que ha reclamado que “no suminis-
tre mds equipo letal a Rusia” ni més

“bienes de uso dual que se encuen-
tra en el campo de batalla”.

El presidente galo, Emmanuel
Macron hizo participe a la presi-
denta de la Comisién Europea, Ur-
sulavon der Leyen, para alinear los
intereses de la UE y los de Francia
en esta visita a la capital gala. El en-
cuentro tendr el foco puesto en el
segmento politico y econdmico, en
las tensiones comerciales y politi-
cainternacional relacionada con la
guerrade Ucraniay el conflicto de
Oriente Medio.

La Unién Europea haido elevan-
do el tono frente a Pekin desde ha-
ce mas un afio. Ya no se trata solo
de que lallamada de Bruselas sea a
reducir riesgos con el gigante asia-
tico, aunque no ha desacoplarse de
su economia, sino que en los alti-
mos meses ha lanzado una investi-
gacion contra los subsidios de los
que China dota a su industria de
vehiculos eléctricos y ha puesto en
el punto de mira las empresas que
acudian a concursos publicos del
club comunitario con ciertas ayu-
das desde Pekin.

Los frentes con China son mul-
tiples. Consecuencia de estos sub-
sidios, la sobreproduccion del pais
que amenaza con inundar los mer-
cados tampoco es bien vista desde

"“Europa no dudara
en tomar decisiones
para proteger

su seguridad
econémica”

Bruselas. La Comisién Europea ha
criticado, ademas, que no se permi-
ta a las empresas comunitarias com-
petir en igualdad de condiciones en
el mercado asiatico, suscitando un
desequilibrio entre la postura adop-
tada por ambas potencias.

En una reciente entrevista en el
diario francés Le Figaro, el lider chi-
no daba la “bienvenida” a empre-
sas “francesas y de otros paises”. Su
mensaje estaba disefiado para pro-
yectar la apertura del mercado chi-
no, aunque la UE lleva meses recla-
mando que la situacion desigual y
que Pekin imprime practicas co-
merciales de competencia desleal.
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